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EFRR Europejski fundusz Rozwoju Regionalnego
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SIMIK System Informatyczny Monitoringu i Kontroli

SL2014 Centralny system teleinformatyczny
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SOR Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

TBE Ewaluacja oparta na teorii (ang. Theory Based Evaluation)
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1 CELE | ZAKRES BADANIA

Gtéwnym celem badania jest dokonanie kompleksowego, s$rédokresowego przegladu realizacji
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020. Gtownym
zadaniem jest ocena stopnia osiagniecia dotychczasowych celéw wynikajacych z realizacji zatozen
programow operacyjnych w danej perspektywie finansowej. Ocena wystepowania zaktadanych efektow
interwencji dostarczy wiedzy o tempie osiggania celéw programowych, a wiec réwniez o skutecznosci
wdrazanego wsparcia. Wiedza pochodzaca z badania pozwala wypracowaé rozwigzania w zakresie
niezbednych  dostosowan stuzacych lepszemu osigganiu ostatecznych celéw interwencji,
a zgromadzone w ewaluacji dowody dajg podstawe do ich wdrozenia.

Gtéwnym celem badania jest przeprowadzenie oceny mid-term postepéw w realizacji celéw
szczegétowych okreslonych dla priorytetéw inwestycyjnych RPO WO 2014-2020, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zobowigzan wynikajacych z ram wykonania, ustalonych na poziomie osi priorytetowych
oraz ocena wktadu interwencji w realizacje celéw Strategii Europa 2020. Badanie postuzy réwniez do
wypracowania rekomendacji wskazujgcych na niezbedne dostosowania, pozwalajace na zwiekszenie
skutecznosci interwencji.

Gtéwny cel badania zostanie osiggniety poprzez przeprowadzenie sekwencji dziatan obejmujacych:

1. Ocene postepu w realizacji zatozonych wartosci wskaznikéw osiggnietych w 2018/2019 roku oraz
wyliczenie/zaprognozowanie docelowych wartosci wskaznikow w roku 2023 poprzez ocene postepéw
wdrazania RPO WO na lata 2014-2020 na poziomie osi i priorytetéw inwestycyjnych.

2. Oszacowanie i ocene wktadu interwencji w realizacje celéw Strategii Europa 2020

3. Sformutowanie uzasadnienia dla wynikéw uzyskanych w ramach oceny postepu realizacji zatozonych
wartosci posrednich i docelowych wskaznikéw ustanowionych dla priorytetéw PO.

4. Analize potencjatu absorpcyjnego osi priorytetowych, w ramach, ktérych moze dojs¢ do realokacji
Srodkoéw, ich potrzeb oraz gotowosci do wdrozenia dodatkowych $rodkéw wynikajacych
z przeprowadzanej korekty szczegdélnie w konteks$cie zmian spoteczno-gospodarczych i trendéw.

5. Wypracowanie rekomendacji w zakresie ukierunkowania interwencji w wyniku zarzadzania srodkami
rezerwy wykonania po dokonaniu $rodokresowego przegladu wynikéw.

6. Wspétpraca z Wykonawca / Doradztwo w procesie negocjacji z Komisja Europejska w terminie do
dnia 30.06.2019r. Wykonawca bedzie gotowy do przygotowania dodatkowych analiz/opinii/wyjasnien
uzupetniajgcych w zakresie wynikéw ewaluacji oraz bedzie zobowigzany do biezacej wspotpracy z
Zamawiajgcym w trakcie konsultacji zapisow w dokumentach sprawozdawczych. Jezyk, w jakim
opinia/uzasadnienie powinna zosta¢ przez Wykonawce przygotowana (j. polski lub j. angielski)
zostanie przez Zamawiajgcego okreslony z chwilg przekazania uwag. Uwagi mogg by¢ zgtaszane w
turach, a poszczegdlne produkty ewaluacyjne majg by¢ przedstawione zgodnie z Zzyczeniem
Zamawiajgcego, w uzgodnionych terminach lub/i wynikajgcych z zapiséw umowy.
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2 KONCEPCJA BADAWCZA

2.1 Wprowadzenie

Ewaluacja mid-term jest wykonywana mniej wiecej w potowie trwania okresu programowania i faczy
elementy oceny procesowej z badaniem wptywu interwencji na osigganie celéw zapisanych w
dokumentach programowych. Jej gtdbwnym zadaniem jest ocena stopnia osiggniecia celéw wynikajacych z
realizacji zatozen programow operacyjnych w danej perspektywie finansowej. Ocena wystepowania
zaktadanych efektow interwencji dostarczy wiedzy o tempie osiggania celdéw programowych, a wiec
rowniez o skutecznosci wdrazanego wsparcia. Wiedza pochodzaca z badania pozwoli wypracowaé
rozwigzania w zakresie niezbednych dostosowan stuzacych lepszemu osigganiu ostatecznych celow
interwencji, a zgromadzone w ewaluacji dowody dadzg podstawe do ich wdrozenia. Zgodnie z Wytycznymi
w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020 ewaluacja mid-term postuzy ocenie postepu
rzeczowego i finansowego w ramach krajowych i regionalnych programéw operacyjnych oraz dostarczy
wnioskdw stanowigcych podstawe do sformutowania rekomendacji w zakresie realokacji dostepnych
srodkow.!

Stan wdrazania

Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2018 r., w ramach RPO WO 2014-2020 przeprowadzono 150 naboroéw,
w ramach ktérych ztozone zostato 1 572 wnioski o dofinansowanie, co finalnie przetozyto sie na 884
umowy z beneficjentami. Liczbowo, najwiecej - 315 wnioskdw - ztozono w ramach osi IX Wysoka jakosé¢
edukacji (ktéra réwniez przoduje pod wzgledem liczby podpisanych umoéw z wartoscig 139 tychze). Z kolei
najwieksza zagregowana warto$¢ wnioski osiggnety dla OP VI. Zréwnowazony transport na rzecz
mobilnosci mieszkancéw - 1 043 390 753,06 zt. Najmniej umdéw, o najmniejszej tgcznej wartosci
(z wytaczeniem Pomocy technicznej) zawarto w osi IV. Zapobieganie zagrozeniom - jedynie 4 kontrakty o
wartosci 123 848 856,28 zt.

Tabela 1. Informacje dotyczace liczby ztozonych wnioskéw o dofinansowanie i uméw zawartych w ramach
RPO WO 2014-2020 wg stanu na 30 wrzesnia 2018 r.

Nabory  Whnioski o Whioski o Umowy o Umowy o
- liczba  dofinanso dofinansowanie - dofinanso dofinansowanie -
wanie - Wartos$¢ ogotem wanie - Wartos$¢ ogétem
liczba (PLN) [{or4oF] (PLN)
. Innowacje w 7 87 614014 238,19 7t 58 446 555 254,04 7t
gospodarce
ll. Konkurencyjna 18 275 536 841 957,30 zt 131 374703 383,68 zt
gospodarka
l. Gospodarka 15 94 704 125 990,75 7 49 586 856 830,72 7t
niskoemisyjna
IV. Zapobieganie
. 2 5 126 235 414,91 zt 4 123 848 856,28 zt
zagrozeniom
V. Ochrona srodowiska,
dziedzictwa 13 165 495 052 647,69 7t 94 314 300 415,00 zt
kulturowego i
naturalnego
VI. Zréwnowazony 21 52 1 043 390 753,06 zt 51 930 657 175,36 zt

! Zalecenia dla jednostek ewaluacyjnych w zakresie ewaluacji Programéw Operacyjnych 2014-2020 dla potrzeb przegladu
srédokresowego, w tym realizacji zapiséw ram i rezerwy wykonania
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O$ - nazwa Nabory  Whnioski o Whioski o Umowy o Umowy o
- liczba  dofinanso dofinansowanie - dofinanso dofinansowanie -
wanie - Wartos¢ ogétem wanie - Wartos¢ ogotem
liczba (PLN) liczba (PLN)
transport na rzecz
mobilnosci
mieszkancow
Vil Eg;';”rencwny rynek 19 229 500 545 178,85 zt 103 242 656 145,08 7t
VIl Integracja spoteczna 17 166 282 640 025,64 zt 115 199 460 619,31 zt
IX. Wysoka jakos¢ edukacji 20 315 369 715 327,10 zt 139 152 822 084,61 zt
X. Inwestycje w
infrastrukture 14 172 823 095 784,35 zt 128 599 388 374,16 zt
spoteczng
XI. Pomoc techniczna 4 12 91681701,47 zt 12 89 684 194,21 zt
Razem 150 1572 5587 339 019,31 zt 884 4060 933 332,45 zt

Zrédto: Stan wdrazania Funduszy Europejskich w Polsce w latach 2014-2020: Nabory - Whioski o dofinansowanie - Umowy - Whioski o
ptatnosc. Dostepne online: https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/raporty/raporty-sprawozdania/stan-wdrazania-
funduszy-europejskich-w-polsce-w-latach-2014-2020-nabory-wnioski-o-dofinansowanie-umowy-wnioski-o-platnosc/  [data dostepu:
26.10.2018r.]

W RPO WO funkcjonujg réwniez tzw. Obszary Przygraniczne (OSI) odzwierciedlajgce potencjaty
i problemy rozwojowe w uktadzie terytorialnym (powiaty: nyski, prudnicki oraz gtubczycki). W ich ramach
podpisano do 30.09.2018 r. 28 umoéw w trzech poddziataniach: dwoch w ramach OP Il Konkurencyjna
gospodarka i jednego w ramach OP V  Ochrona Ssrodowiska, dziedzictwa kulturowego
i naturalnego.

Tabela 2. Liczba podpisanych uméw o dofinansowania w ramach RPO WO 2014-2020 - OSI Obszary
Przygraniczne (stan na dzien 30.09.2018)

OP  Dziatanie/Poddziatanie Liczba podpisanych uméw o

dofinansowanie

1 2.1.3 Nowe produkty i ustugi MSP na obszarach przygranicznych 21
2.2.3 Przygotowanie terenéw inwestycyjnych na obszarach przygranicznych 2
\"/ 5.3.2 Dziedzictwo kulturowe i kultura na obszarach przygranicznych 5

Zrédto: 5L2014

W ramach wszystkich Priorytetéw Inwestycyjnych RPO WO 2014-2020 monitorowanych jest 261
wskaznikéw produktu i rezultatu. Zgodnie z informacjg za Il kwartat 2018 roku, w przypadku 19
wskaznikéw wartoéé juz zostata przekroczona biorgc pod uwage osiggniete wartosci w projektach. Jedli
chodzi zas o szacunki na podstawie podpisanych do 30.09 2018 roku uméw o dofinansowanie (szacunki
jedynie dla EFRR):

e wprzypadku 67 wskaznikéw szacuje sie, iz warto$¢ docelowa na 2023 rok zostanie przekroczona,

* w przypadku 45 wskaznikéw szacuje sie, iz warto$¢ docelowa na 2023 rok osiggnie 100%,

» w przypadku 64 wskaznikéw szacuje sie, iz warto$¢ docelowa na 2023 rok nie osiagnie 100%, przy
czym w przypadku 13 wskaznikow jest to 0%.
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Pomimo duzej liczby wskaznikbw o niskim stopniu zaawansowania, jedynie w przypadku jednego
wskaznika 1Z identyfikuje ryzyko nieosiggniecia wartosci docelowej wskaznika. Jest to wskaznik Catkowita
dtugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych linii kolejowych. Jako powdd wskazano zgtaszane przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. zwiekszenie kosztow catkowitych inwestycji w stosunku do przewidywanych
na etapie programowania. Szczegéty przedstawiono w zataczniku do niniejszego raportu
metodologicznego.

Niniejszym badaniem objete zostang wszystkie wskazniki produktu i rezultatu, a takze wskazniki wybrane
do ram wykonania (34 wskazniki, rzeczowe i finansowe).

2.2 Koncepcja badawcza w poszczegoélnych celach i pytaniach badawczych

CEL SZCZEGOLOWY 1 - Ocena postepu w realizacji zatozonych wartosci wskaznikéw osiagnietych w
2018/2019 roku oraz wyliczenie/zaprognozowanie docelowych wartosci wskaznikéw w roku 2023
poprzez ocene postepéw wdrazania RPO WO na lata 2014-2020 na poziomie osi
i priorytetéw inwestycyjnych

1.1. Aktualny stan wdrazania programu - postep finansowy i rzeczowy
PYTANIA BADAWCZE:

1. Jakie sq wyniki wdrazanych osi priorytetowych w kontekscie oczekiwan, celéw i potencjatu podmiotéw zaangazowanych w
realizacje? - ODNIESIENIE DO ZAtOZEN, LOGIKI INTERWENCJI, STOPNIA OSIAGNIECIA, ADEKWATNOSCI POSTEPOW
RZECZOWYCH DO FINANSOWYCH

4a. Jaki jest obecny stan realizacji pozostatych wskaznikow w kontekscie osiggniecia celéw srédokresowych oraz wartosci
docelowych? - ANALIZA WSKAZNIKOW PRODUKTU | REZULTATU, OCENA ADEKWATNOSCI POSTEPU RZECZOWEGO |
FINANSOWEGO

(Wykonawca oceni skutecznosc i efektywnos¢ interwencji w zakresie osiggania zatozonych w programie celéw, cele bedg
analizowane dla kazdego PI, okreslona zostanie relacja zasobéw i poniesionych naktadéw do osiggnietych efektéw).

Punktem wyjécia / podstawg dziatari badawczo-analitycznych zapewniajacych pozyskanie materiatu
badawczego stuzacego odpowiedzi na postawione pytania ewaluacyjne bedzie statystyczna analiza danych
(dla poszczegblnych  wnioskow o dofinansowanie/WoD, wnioskow o ptatnos¢/WoP, umow
o dofinansowanie/UoD oraz wnioskdw o ptatno$¢ koncowg) udostepnionych przez Zamawiajacego,
pochodzacych z bazy / systemu SL2014, LS| (w zakresie wnioskdw o dofinansowanie), dotyczaca:

a) udziatu osiggnietych wartosci wskaznikow produktu i rezultatu/ rezultatu dtugoterminowego
/bezposredniego w projektach przyjetych do dofinansowania (zakonczonych i aktualnie
realizowanych) w wartosciach docelowych wskaznikéw na poziomie poszczegolny priorytetow
inwestycyjnych, osi priorytetowych, Dziatan, Poddziatan;

b) tempa osiggania wskaznikow w poszczegdlnych obszarach wsparcia w projektach przyjetych
do dofinansowania (zakonczonych i aktualnie realizowanych) na poziomie poszczegdlnych
priorytetéow inwestycyjnych, osi priorytetowych, Dziatan, Poddziatan;

c) udziatu zaktadanych wartosci wskaznikow produktu i rezultatu/ rezultatu dtugoterminowego/
bezposredniego (wykazanych we WoD) w projektach zatwierdzonych do dofinansowania, na ktore
jeszcze nie podpisano uméw na poziomie poszczegdlnych priorytetéw inwestycyjnych, osi
priorytetowych, Dziatan, Poddziatan [w tym zakresie, przeprowadzane analizy beda stanowity
bezposrednie powiazanie z analizami prowadzonymi w celu odpowiedzi na pytanie ewaluacyjne
4b].

Analiza pozwoli na okreslenie aktualnego na moment realizacji badania stanu wdrazania RPO WO 2014-
2020, tj. dokonanie oceny stopnia osiggniecia celéw Programu; jak réwniez, w wyniku podsumowania
aktualnego staniu wdrazania - na dokonanie oceny, czy stan ten zapewnia realizacje wartosci docelowych
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wskaznikéw, tj. na wczesne prognozowanie mozliwego do osiggniecia poziomu realizacji celow RPO WO
2014-2020/2023.

Dzieki przeprowadzonej analizie okreslony zostanie réwniez stopien wyczerpania alokacji przewidzianej
na osiggniecie zaktadanych wartosci wskaznikow produktu i rezultatu.

Ponadto, w toku prac badawczych przeprowadzona zostanie pogtebiona analiza efektywnosci kosztowej
osiaggania celéow Programu poprzez oszacowanie $redniego kosztu realizacji wskaznika w zaleznosci od
typu dziatania / typu interwencji [stopien realizacji celéow wyrazony jest osiggnietg wartoscia danego
wskaznika; w konsekwencji efektywnos$¢ bedzie szacowana / analizowana w odniesieniu do kosztéw
uzyskania jednostkowych wartosci wskaznikdw; obliczony zostanie jednostkowy koszt osiggniecia danej
wartosci wskaznika; nalezy go rozumiec jako wyrazony w jednostce pienieznej (tys. zt) koszt realizowane;j
wartosci wskaznika]. Analiza ta zostanie przeprowadzona w szczegdlnosci na podstawie analizy danych
zastanych / ujetych w sprawozdawczosci, WoD, WoP i UoD.

Analiza rozktadu kosztéw jednostkowych dla projektéw pozwoli tez na wskazanie typéw projektéw, ktére
szczegodlnie (pozytywnie) wptynety na poziom wartosci wskaznikéw.

Wyniki analizy zostang zestawione z metodologia szacowania wartosci wskaznikow okreslonych w RPO
WO i sporzadzong zgodnie z Wytycznymi w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programow
operacyjnych na lata 2014-2020%

Dla kazdego ze wskaznikéw o niezerowej wartosci zostang wyznaczone miary pozycyjne rozktadu kosztéw
jednostkowych dla projektéow (zaleznie od liczebnosci: kwartyle lub decyle), lub tez w przypadku
niewielkiej liczby projektéw - przeanalizowane zostang wszystkie wartosci kosztéw jednostkowych.
Dodatkowo, przeanalizowana zostanie minimalna oraz maksymalna warto$¢ kosztu jednostkowego, a takze
$redni koszt jednostkowy wyznaczony na dwa sposoby: jako s$rednia kosztéw jednostkowych ze
wszystkich projektéw kontrybuujacych do danego wskaznika oraz, alternatywnie, traktujgc wszystkie te
projekty jako jeden projekt (co w odréznieniu od pierwszej metody uwzglednia rézng wielko$é projektéw).

W kolejnym kroku, bazujgc na analizach kosztéw jednostkowych oraz ocenie dotychczasowych postepéw
w realizacji Programu zostanie dokonana analiza statystyczna i ocena adekwatnosci postepu rzeczowego
Programu do postepu finansowego. Analizy te oparte zostang na danych statystycznych oraz wynikach
analiz danych SL2014 dotyczacych stopnia wykorzystania alokacji, zaktadanych i osiggnietych wartosci
wskaznikéw.

Wiedza o osigganych wartosciach wskaznikdw Programu / wartosciach wskaznikow istotnych dla Ram
Wykonania oraz efektywnosci kosztowej wskaznikéw, z jednej strony - pozwoli na ocene
dotychczasowych rezultatéw oraz skutecznosci interwencji w zakresie osiggania zatozonych w Programie
celow - identyfikacja poziomu osiggniecia wskaznikow Programu (w tym identyfikacja wskaznikow
zagrozonych), okreslonych do realizacji na koniec 2018 r., zaréwno w odniesieniu do EFS, jak i EFRR oraz
do alokacji i celéw RPO WO 2014-2020; z drugiej - bedzie niezbedna do prowadzenia prac analitycznych
stuzacych odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczace prognoz co do mozliwych do osiagniecia wartosci
wskaznikow w roku 2023 [pytanie badawcze nr 4b - Czy aktualny stan wdrazania zapewnia realizacje
wartosci docelowych wskaznikéw okreslonych na rok 2023?]. Dzieki odpowiedzi na pytanie badawcze nr
5 (5.1-5.4) rozpoznane bedg podstawowe przyczyny nieosiaggniecia zaktadanych na etapie programowania
interwencji wartosci wskaznikéw ram wykonania, rezultatu i produktu.

2 Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw operacyjnych na lata 2014-2020, MIiR, Warszawa,
9 lipca 2018 r
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Pytania o ocene wynikéw wdrazanych osi priorytetowych w kontekscie oczekiwan, celéw i potencjatu
podmiotéw zaangazowanych w realizacje bedziemy zadawaé¢ podczas wywiadéw pogtebionych z
przedstawicielami 1Z/IP. Wyniki analiz bed3 z kolei przedstawione i poddane dyskusji podczas wywiadéw
grupowych z przedstawicielami KM oraz wywiadéw indywidualnych i diad z przedstawicielami 1Z/IP.

1.2. Prognoza wartosci wskaznikdéw przy wykorzystaniu obecnej alokacji + ocena stopnia osiggniecia
wartosci docelowych specyficznych dla programu wskaznikéw rezultatu/rezultatu dtugoterminowego/
bezposredniego

PYTANIA BADAWCZE:

4b. Czy aktualny stan wdrazania zapewnia realizacje wartosci docelowych wskaznikéw okreslonych na rok 2023?
(Wykonawca ustali prognozowane wartosci wskaznikéw w roku 2023) - PROGNOZA WSKAZNIKOW PRODUKTU

2. Czy i w jakim stopniu aktualny stan wdrazania zapewnia realizacje wartosci docelowych specyficznych dla programu
wskaznikow  rezultatu/rezultatu  diugoterminowego/bezposredniego? - PROGNOZA WSKAZNIKOW REZULTATU/
REZULTATU D£UGOTERMINOWEGO/ BEZPOSREDNIEGO

Na podstawie wiedzy dotyczacej sSredniego kosztu jednostkowego poszczegoélnych wskaznikow okreslony
zostanie potencjat osiggniecia / nieosiggniecia / przekroczenia wartosci docelowych wskaznikdw na
poziomie poszczegdlnych poddziatan, dziatan, priorytetéw inwestycyjnych i osi priorytetowych RPO WO.
Potencjat ten zostanie rozpoznany dla wszystkich wartosci docelowych wskaznikéw dzieki analizom
prognostycznym opartym na zatozeniu wyczerpania catej alokacji. Jednocze$nie mozliwe bedzie
prognozowanie realizacji wartosci docelowych wskaznikow zatozonych na 2023 r. przy wykorzystaniu
pozostatej alokacji (na tym etapie bez uwzglednienia wptywu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, co
zostanie przeprowadzone na kolejnym etapie badania). Analiza zostanie przeprowadzona réwniez w
kontekscie zaktadanego harmonogramu naboru wnioskéw na dalszy okres wdrazania Programu.

W kolejnym kroku badawczym opracowane prognozy zostang zrewalidowane poprzez uwzglednienie
wptywu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych oraz uwzglednienie zmiennych w zakresie sytuacji
spoteczno-gospodarczej regionu, takich jak na przyktad stopien zadtuzenia gmin, konkurencyjne formy /
zrodta wsparcia, ozywienie na rynku pracy, zmniejszenie bezrobocia, zwiekszony zakres pomocy
finansowanej ze s$rodkéw budzetu Panstwa, wzrost cen dostaw i ustug itp. [wtym zakresie prace
badawczo-analityczne zmierzajace do udzielenia odpowiedzi na pytanie badawcze beda powigzane z
dziataniami badawczymi i analizami stuzacymi odpowiedzi na pytania badawcze 5.1, 5.2, 5.3. 5.4].

Whioski z analiz zostang skwantyfikowane w postaci wspétczynnikow ryzyka nieosiggniecia celéw
Programu w ramach pozostate] alokacji; jednoczesnie bedg podstawg dla zrewalidowania wczesniejszych
prognoz opartych o zatozenie wydatkowania catej alokacji. Przeprowadzona zostanie ostateczna prognoza
realizacji wartosci docelowych wskaznikdéw ujetych w Programie (z uwzglednieniem wartosci docelowych
wskaznikéw rezultatu specyficznych dla Programu) zatozonych na 2023 r.

CEL SZCZEGOtLOWY 2 - Oszacowanie i ocene wktadu interwencji w realizacje celéw Strategii Europa
2020

PYTANIE BADAWCZE:

3. Czy i w jakim zakresie wsparcie Swiadczone w ramach Programu/ osi priorytetowej przyczynia sie do osiggania celéw
zawartych w Strategii Europa 2020?

Ocena wktadu RPO WO 2014-2020 w realizacje celéw Strategii Europa 2020 przeprowadzona zostanie w
ujeciu ilosciowym (analizy makroekonomiczne, ekonometryczne) oraz jakosciowym.

W pierwszym kroku badawczym (dzieki analizie dokumentéow programowych i strategicznych)
poszczegblnym celom Strategii Europa 2020 przyporzadkowane zostang cele i wskazniki RPO WO 2014-
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2020. Nastepnie przeprowadzona zostanie transpozycja wskaznikow Programu - w tym specyficznych
wskaznikéw rezultatu, do wskaznikow Strategii Europa 2020 (rozumianych jako wskazniki statystyki
publicznej). W kolejnym kroku przy pomocy analiz trendu i analizy regresji makroekonomicznych
wskaznikéw kontekstowych dla wojewddztwa opolskiego oraz analiz trendu wskaznikow Strategii Europa
2020 przeprowadzona zostanie analiza biezacych wartosci poszczegdlnych wskaznikéw oraz prognoza
wartosci docelowych poszczegélnych wskaznikow na rok 2020 / 2023. Analizy statystyczne (obejmujace
dane historyczne) pozwolg na ocene dotychczasowego wktadu Programu / osi priorytetowych w realizacje
Priorytetow Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu Europa 2020.

Ponadto, na podstawie prognozy mozliwego poziomu osiggniecia celow koncowych Programu
przeprowadzonej za pomocg analiz ekonometrycznych [m.in. wykorzystujacej wyniki analizy wrazliwosci,
tj. analizy wptywu czynnikéw zwigzanych ze zmiang wysokosci finansowania, jak réwniez innych
czynnikéw (w tym sytuacji spoteczno-gospodarczej, planowanych naboréw, itp.) na wyniki mozliwe do
osiggniecia w ramach danej osi priorytetowej Programu] oszacowany zostanie wktad catej interwencji RPO
WO 2014-2020 w realizacje Priorytetéw Strategii Europa 2020 w roku 2023 [ocena prognozowanego (na
zakonczenie realizacji RPO WO 2014-2020) wktadu Programu / OP w realizacje Priorytetow Strategii na
rzecz inteligentnego i zrGwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wtgczeniu spotecznemu Europa 2020].

W nastepnym kroku badawczym wktad interwencji w realizacje celéw Strategii Europa 2020 zostanie
okreslony w ujeciu jakosciowym. Przedstawione zostang informacje i statystyki dotyczace liczby
i zaktadanych efektéw poszczegdélnych Pl, osi priorytetowych, Dziatan, typéw projektow wdrazanych
w ramach RPO WO 2014-2020, ktére maja/mogg mie¢ najwiekszy wptyw na osiagganie celéw.

W wyniku przeprowadzonych (opisanych) prac analitycznych, mozliwe bedzie przygotowanie zestawienia
uwzgledniajgcego: sposéb analizy wktadu OP w realizacje celéow Strategii Europa 2020 ze szczegdlnym
uwzglednieniem wskaznikow RPO WO 2014-2020 poddanych analizie; krotki opis wptywu kazdej OP
Programu na realizacje Strategii Europa 2020 oraz syntetyczne podsumowanie dotyczace catosciowego
wptywu Programu na realizacje Strategii.

W ostatnim kroku, powyzsze wyniki analiz (zaréwno dotyczace stanu obecnego jak i prognozowanego)
zostang poddane dyskusji i wartosciujgcej refleksji podczas planowanego panelu ekspertéw. Pozwoli to
dodatkowo oceni¢ znaczenie wktadu interwencji w realizacje celéw Strategii oraz zaproponowacd
ewentualne modyfikacje w zakresie wsparcia czy w sposobie wdrazania Programu, ktére mogtyby
zwiekszy¢ rzeczywisty wktad RPO WO 2014-2020 w realizacje Priorytetéw Strategii.

CEL SZCZEGOEOWY 3 - Sformutowanie uzasadnienia dla wynikéw uzyskanych w ramach oceny postepu
realizacji zatoZzonych wartosci posrednich i docelowych wskaznikéw ustanowionych dla priorytetéw PO

3.1. Czynniki wptywajqgce na skutecznos¢ realizacji Programu
3.1.1. Czynniki wewnetrzne
PYTANIE BADAWCZE:

5. Jakie sq podstawowe przyczyny nieosiggniecia zaktadanych wielkosci (w kontekscie nieosiggniecia wartosci
srédokresowych/ ryzyka nieosiggniecia wartosci docelowych) wskaznikéw ram wykonania, wskaznikéw rezultatu i
wskaznikéw produktowych zatozonych na etapie programowania interwencji?

(wykonawca zidentyfikuje, w jakim stopniu na skutecznosc interwencji oddziatywaty:

5.1. czynniki wewnetrzne to jest kontekst instytucjonalny, system wdrazania i realizacji projektéw, wnioskodawcy:
beneficjenci, beneficjenci nieskuteczni, potencjalni wnioskodawcy, realizowane projekty;
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Przez czynniki wewnetrzne beda rozumiane czynniki zalezne lub cze$ciowo zalezne od systemu realizacji
programu i uczestniczacych w nim podmiotéow. Zgodnie ze sformutowaniem pytania badawczego,
przedmiotem badania w zakresie czynnikéw wewnetrznych, ktére mogty by¢ przyczyna nieosiggniecia
zaktadanych wartosci $rodokresowych lub ryzyka nieosiggniecia zaktadanych wartosci docelowych
wskaznikéw (ram wykonania, rezultatu i produktu, zatozonych na etapie programowania interwencji) beda
nastepujace elementy:

»  kontekst instytucjonalny,

» system wdrazania i realizacji projektéw,

» wnioskodawcy: beneficjenci, beneficjenci nieskuteczni, potencjalni wnioskodawcy oraz
* realizowane projekty.

W zakresie kontekstu instytucjonalnego beda brane pod uwage czynniki zwigzane z systemem zarzadzania
interwencja, w tym w szczegolnosci: kryteria i system wyboru projektow RPO WO 2014-2020,
harmonogram realizacji projektow, proces wyboru oraz dziatania info-promo.

W zakresie systemu wdrazania i realizacji projektow, beda brane pod uwage czynniki zwigzane
z systemem zarzadzania na etapie wdrazania i realizacji projektéw, w tym w szczegdélnosci: system kontroli
i audytu, monitorowania i sprawozdawczosci.

W zakresie dotyczacym wnioskodawcéw beda brane pod uwage czynniki zwigzane wnioskodawcami
wystepujagcymi  w réznych rolach (beneficjentéw, beneficjentéw nieskutecznych, potencjalnych
whnioskodawcéw). Przedmiotem analizy beda miedzy innymi profile wnioskodawcow wystepujacych
w réznych rolach, przyczyny wystepowania w réznych rolach oraz udziat réznego rodzaju wnioskodawcéw
dopuszczonych do udziatu zgodnie z zatozeniami zapisanymi w SZOOP.

W zakresie realizowanych projektéw beda brane pod uwage czynniki zwigzane z ich charakterystyka,
w tym w szczegdlnosci - udziat rdznego typu projektéw dopuszczanych w ramach poszczegdlnych dziatan
zgodnie z zatozeniami zapisanymi w SZOOP oraz ich potencjalny i faktyczny wktad
w podnoszenie wartosci badanych wskaznikow.

Badanie bedzie prowadzone z uwzglednieniem nastepujacych krokéw:

1. Catosciowa analiza poszczegdlnych (w/w) czynnikéw wewnetrznych pod katem ich potencjalnego
wptywu na wartosci réznego rodzaju wskaznikéw.

2. ldentyfikacja czynnikow wewnetrznych, ktére mogty stanowi¢ istotng przyczyne wykrytych
wczesniej przypadkdéw nieosiggniecia zaktadanych wartosci $rédokresowych lub  ryzyka
nieosiggniecia zaktadanych wartosci docelowych wskaznikéw.

3. Analiza zidentyfikowanych czynnikéw wewnetrznych, ktére mogty stanowi¢ istotng przyczyne
wykrytych wczesniej przypadkow nieosiggniecia zaktadanych wartosci sSrédokresowych lub ryzyka
nieosiggniecia zaktadanych wartosci docelowych wskaznikow, wystepujagcych w tym zakresie
mechanizméw oraz sposobéw wyeliminowania lub ograniczenia ich negatywnego wptywu.

Badanie bedzie prowadzone z wykorzystaniem kolejno wskazanych ponizej metod badawczych.

1. Analiza danych zastanych. Analiza bedzie obejmowata zagadnienia zwigzane ze wszystkimi
wskazanymi wyzej elementami badania i krokami badawczymi.

2. CAWI z przedstawicielami JST. Badanie bedzie miato charakter eksploracyjny i bedzie
obejmowato wybrane zagadnienia zwiagzane ze wszystkimi wskazanymi wyzej elementami badania
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i krokami badawczymi - w zakresie, w jakim ich wyniki bedg juz znane w momencie opracowania
narzedzia

3. FGI z przedstawicielami I1Z i IP RPO WO 2014-2020 oraz przedstawicielami KM. W trakcie tych
wywiaddw zostang uwzglednione wybrane kluczowe zagadnienia zwigzane ze wskazanymi wyzej
elementami badania i krokami badawczymi.

4. Diady z przedstawicielami 1Z, IP RPO WO 2014-2020, MIiR. W trakcie tych wywiadéw zostang
uwzglednione wybrane kluczowe zagadnienia zwigzane ze wskazanymi wyzej elementami badania
i krokami badawczymi, lezgce w zakresie kompetencji poszczegdlnych respondentow.

5. Panel ekspertéow. W trakcie panelu, w miare potrzeby, zostang uwzglednione wybrane kluczowe
zagadnienia zwigzane ze wskazanymi wyzej elementami badania i krokami badawczymi.

3.1.2. Czynniki zewnetrzne
PYTANIE BADAWCZE:

5.2. czynniki zewnetrzne to jest spofeczne, gospodarcze, srodowiskowe; wykonawca powinien rowniez ustali¢, czy doszto do
kluczowych zmian w warunkach zewnetrznych, ktére oddziatujg na proces realizowania interwencji oraz w jakim stopniu
zatozenia/logika interwencji jest spdjna wzgledem innych podejmowanych dziatan i trafna wzgledem obecnych warunkéw
spoteczno-gospodarczych;

5.4. regulacje prawne

Prace badawczo-analityczne stuzgce udzieleniu odpowiedzi na niniejsze pytanie badawcze w pierwszej
kolejnosci beda sie koncentrowaty na: (1) rozpoznaniu sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie
(w zakresie istotnym z punktu widzenia celdow i obszaréw wsparcia RPO WO 2014-2020), w tym (2)
identyfikacji zmian spoteczno-gospodarczych, ktére wystapity w regionie od momentu programowania
RPO WO 2014-2020 do czasu realizacji przedmiotowego badania; jak rowniez (3) zidentyfikowaniu Zrédet
/ przyczyn tych zmian.

Istotnym krokiem badawczym w ramach szeroko rozumianego pogtebionego desk research bedg analizy
dostepnych danych statystycznych (BDL GUS) odnoszace sie do pdl oddziatywania poszczegdlnych osi
priorytetowych zgodnie ze zidentyfikowang wczesniej logika interwencji Programu. Dzieki analizom
danych statystycznych wyodrebnione zostang najwazniejsze mierniki oceny rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewodztwa, majace znaczenie dla identyfikacji zmian spoteczno-gospodarczych waznych
dla dalszego wdrazania RPO WO 2014-2020.

W efekcie przedstawionych krokéw badawczych opracowana zostanie rewalidacja zatozen logiki
interwencji Programu w zakresie aktualno$ci wyzwan spoteczno-gospodarczych. Dla kazdego obszaru
tematycznego wsparcia okre$lona zostanie aktualnos¢ probleméw zidentyfikowanych w dokumencie
programowym, stopien zaspokojenia tych potrzeb w wyniku realizowanych interwencji oraz
prognozowany wptyw RPO WO 2014-2020 na zmniejszenie probleméw rozwojowych. Informacje te beda
przydatne takze dla celéw okredlenia potencjatu absorpcyjnego poszczegdlnych Priorytetéw
Inwestycyjnych w ramach poszczegélnych OP.

Pogtebiona analiza danych zastanych - desk research stuzaca rozpoznaniu i ocenie zmian spoteczno-
gospodarczych, ktére zaszty w regionie wzbogacona zostanie o analize PEST® oraz dziatanie badawcze

% Analiza PEST to metoda stuzaca do badania makrootoczenia (np. makroekonomicznego otoczenia przedsiebiorstwa) i realizacji
audytéw strategicznych; utozsamiana z generalng segmentacjg otoczenia; pozwala zidentyfikowaé obszary (segmenty), ktére maja
kluczowy wptyw na funkcjonowanie danej jednostki organizacyjnej w jej otoczeniu. Punktem wyjscia jest wyrdznienie istotnych
czynnikdw dotyczacych poszczegdlnych segmentow otoczenia (stad tez wywodzi sie jej nazwa): Political - czynnikdw politycznych, w
ty prawnych, Economic - ekonomicznych, Social - spoteczno-kulturowych, Technological - technologicznych.

14



Ewaluacja mid-term dotyczgca postepu rzeczcowego RPO WO 2014-2020 dla potrzeb przeglgdu Srédokresowego,
w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania — RAPORT METODOLOGICZNY

polegajace na odtworzeniu i weryfikacji logiki Programu. Dzieki analizie PEST i odtworzeniu logiki
interwencji (Programu) mozliwe bedzie okreslenie na ile aktualne i trafne - w konteksécie zmian, jakie
nastapity od poczatku okresu programowania - sa zatozenia lezagce u podstaw Programu.

Kwestia dynamiki zmian probleméw i wyzwan rozwojowych w okresie wdrazania Programu bedzie miata
istotne znaczenie przy analizie wptywu czynnikow zewnetrznych na skutecznosc osiggania celow w tych
Poddziataniach, w ktérych zidentyfikowano nizsze niz zaktadano zainteresowanie wnioskodawcow
pozyskaniem wsparcia oraz nizsze niz zaktadano w projektach tempo osiggania wartosci docelowych
wskaznikéw produktu i rezultatu bezposredniego (ze szczegdlnym uwzglednieniem EFS). Postuzy ona
takze do aktualizacji zatozen dotyczacych zaktadanych wartosci wskaznikdow rezultatu dtugoterminowego.
Zidentyfikowane zmiany i czynniki spoteczno-gospodarcze, ktére wystgpity w regionie i miaty istotny
wptyw na dotychczasowe wdrazanie RPO WO 2014-2020 (i beda miaty na przyszte) zostang poddane
ostatecznej analizie i wartosciujacej refleksji podczas panelu ekspertéw.

Kolejnym aspektem analizowanym w celu udzielenia odpowiedzi na przedmiotowe pytanie badawcze
bedzie oddziatywanie konsekwencji zmian spoteczno-gospodarczych na tempo wdrazania realizowanych
projektow.

Opracowana zostanie kwerenda dostepnych 7Zrodet danych (trafnych ze wzgledu na potrzeby
informacyjne); miedzy innymi uwzglednione zostana:

e raporty z badan juz zrealizowanych dotyczacych oceny wybranych aspektéw wdrazanej
interwencji w obszarach tematycznych np. takich jak: gospodarka, infrastruktura, spoteczenstwo,
ktérych realizacja wynikata z Planu Ewaluacji RPO WO;

e dokumenty programowe, w tym dokumentacja projektow i sprawozdawcza (WoD, WoP) dla
projektow wybranych do dofinansowania w ramach RPO WO, w tym regulacje prawne.

e analizy i raporty badawcze dotyczace kontekstu wdrazania interwencji, a wiec tendencji
spoteczno-gospodarczych, komplementarnych inwestycji w poszczegoélnych obszarach, planow
strategicznych i operacyjnych regionu opolskiego

Ponadto, analiza wykorzystujgca dane z badania ilosciowego JST (CAWI) oraz informacje ujete w WoP
postuzg rozpoznaniu probleméw realizacyjnych wskazywanych przez beneficjentéw, co pozwoli na
identyfikacje czynnikéw utrudniajacych osigganie celow projektow (zatem celéw Programéw) lezacych nie
tylko po stronie otoczenia zewnetrznego, ale réwniez po stronie beneficjentéw.

Identyfikacja czynnikdéw zewnetrznych, w tym tych wynikajacych ze zmian spoteczno-gospodarczych oraz
zmian prawnych, bedg przedmiotem wywiadéw z przedstawicielami instytucji oraz FGI z
przedstawicielami KM.

Nalezy zauwazy¢, ze istotnym czynnikiem oddziatywujacym na skuteczno$¢ osiggania celéw Programu jest
tez ewentualna kolizja celéw RPO WO 2014-2020 z logika interwencji innych form wsparcia. Kolizja ta
moze wynika¢ z harmonograméw naboréw w krajowych programach operacyjnych badz terminow
dostepnosci form wsparcia finansowanych ze $rodkéw krajowych badz regionalnych. Wykonawca
przeprowadzi zatem kwerende form pomocowych skierowanych do potencjalnych beneficjentéw lub
uczestnikdw wsparcia, finansowanych zaréwno ze srodkéw krajowych, jak i srodkéw europejskich, oraz -
w miare dostepnosci - analize udziatu tych zewnetrznych form wsparcia w inwestycjach potencjalnych
beneficientow RPO WO 2014-2020. W przypadku zidentyfikowania wystepowania lub potencjalnego
wystepowania kolizji r6znych interwencji przeprowadzona zostanie analiza czynnikéw ja warunkujacych,
takich jak np.: wieksza dostepnos$¢ srodkow, wieksza pula srodkéw, mniejsze obcigzenia administracyjne.
Dla kazdego Priorytetu Inwestycyjnego (Poddziatania) przeprowadzona zostanie analiza funkcjonalna
potencjalnie konkurencyjnych form wsparcia, oceniony zostanie ich wptyw na skutecznos¢ realizacji celow
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Programu. Dane pozyskane w badaniu ilosSciowym (CAWI) JST pozwolg na oszacowanie wagi tego
czynnika i jego wptywu na skutecznos¢ projektéw RPO WO 2014-2020 - szczegdlnie w zakresie
prognozowanego wptywu tego czynnika na skuteczno$¢ wydatkowania rezerwy wykonania.

3.1.3. Ocena metodologii szacowania wskaznikéw
PYTANIE BADAWCZE:

5.3. trafnosc i poprawnosc metod stosowanych przy szacowaniu wartosci wskaznikéw na etapie programowania interwencji,
trafnos¢ doboru wskaznikéw do charakteru interwencji oraz zdefiniowanych priorytetow rozwojowych, stopien, w jakim
wskazniki odzwierciedlajqg stopien osiggniecia celdw interwencji

Wskazniki postepu rzeczowego, w przypadku ktérych na podstawie analizy danych monitoringowych
przewidywane bedzie nieosiggniecie zaktadanych wartosci srodokresowych lub docelowych, zostang
poddane pogtebionej analizie w dwdch wymiarach:

e trafnosci i poprawnosci metod oszacowania wartosci wskaznikéw na etapie programowania
interwencji;

e trafnosci doboru wskaznikow (z uwzglednieniem charakteru interwencji, zdefiniowanych priorytetéow
rozwojowych, odzwierciedlania stopnia osiggniecia celow interwencji).

Analiza bedzie prowadzona pod katem wptywu tych dwéch czynnikdw na poprawno$é pomiaru
skutecznosci interwenciji.

Wedtug informacji kwartalnej, aktualnej na dzien 30 wrzesnia 2018, sposrdd wszystkich wskaznikéw
produktu zaliczonych do ram wykonania, 14 nie osiagneto jeszcze 85% zaktadanego celu posredniego.
Wstepnie zatem mozna uznac te jedenascie wskaznikdéw za kwalifikujgce sie do objecia opisang w
niniejszej sekcji pogtebiong analiza. Dotgczone do nich zostang te wskazniki produktu i rezultatu, w
przypadku ktérych przeprowadzone prognozy beds wskazywaé na ryzyko nieosiggniecia celow
kohcowych.

Niezbedng czynnoscig badawczg bedzie zebranie doktadnych informacji o problematycznych wskaznikach
i metodzie oszacowania ich wartosci. W tym celu zostanie wykonana analiza takich danych zastanych, jak:

1) Woytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw operacyjnych na lata
2014-2020 z zatacznikami;

2) RPO WO 2014-2020 oraz Szczegdétowy Opis Osi Priorytetowych RPO WO 2014-2020

3) Dokument pn. Metodologia szacowania wartosci docelowych wskaznikow dla RPO WO 2014-2020 -
tom | (EFRR) i tom Il (EFS), wersje z roku 2014 oraz wersja z roku 2017

4) Ekspertyza szacowania wskaznikow dla Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Opolskiego na lata 2014-2020.

W trakcie analizy odtworzona definicja wskaZnika zostanie zestawiona z odtworzonymi na podstawie
dokumentéw programowych (w pierwszym rzedzie Regionalnego Programu Operacyjnego): charakterem
interwencji, przyjetymi priorytetami rozwojowymi i celami interwencji.

Ewaluator przeprowadzi wtasng ocene ekspercka, positkujac sie ad hoc dodatkowymi Zrédtami, jesli beda
one przydatne do rozstrzygniecia kwestii trafnosci doboru wskaznika lub metod oszacowania jego
wartosci. Sprawdzi réwniez, czy w dotychczas prowadzonych badaniach ewaluacyjnych (w tym ewaluacji
ex-ante) pojawiaja sie wnioski dotyczace analizowanych wskaznikow RPO WO 2014-2020. Analiza bedzie
dokonywana pod katem negatywnego wptywu na rejestrowang warto$¢ wskaznika, a w szczegdélnosci
ustalenia, czy ewentualnie stwierdzone niedoskonatosci w doborze, definicji i metodzie okreslania
wartosci wskaznika mogty przyczyni¢ sie do nieosiaggniecia zaktadanej wartosci.
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Réwnolegle we wszystkich obszarach badawczych, w ktérych zbierane beda informacje o przyczynach
nieosiggniecia wskaznikow, moze zosta¢ sformutowany wniosek, ze do przyczyn nalezy sam sposob
definicji wskaznika lub metoda szacowania jego wartosci. Pod tym katem bedsa wiec analizowane
sprawozdania zrealizacji Programu, a w szczegélnosci podane w nich wyjasnienia niskiej wartosci
wskaznika (jesli takowe zostaty sformutowane). Wziete zostang réwniez pod uwage opinie przedstawicieli
1Z i IP RPO WO 2014-2020, MIiR oraz JST, zebrane w trakcie diad i CAWI. Tego rodzaju wypowiedzi
beda cennag sugestia co do niedoskonatosci systemu wskaznikow oraz ich zwigzku przyczynowo-
skutkowego z nieosigganiem zaktadanych wartosci wskaznikow. Moga wiec zosta¢ wykorzystane do
ukierunkowania analiz wtasnych Ewaluatora opartych na danych zastanych. Nie jest rowniez wykluczone
oddziatywanie odwrotne - hipotezy wynikajace z analizy danych zastanych moga by¢ weryfikowane przez
zasiegniecie opinii respondentéw (szczegélnie w przypadku wywiadéw jakosciowych w zwigzku z
mniejszym ich ustrukturyzowaniem i wyptywajacg z tego wiekszg elastycznos$cia co do zadawanych
pytan).

W razie sformutowania wniosku, ze przyczyny nieosiggniecia wartosci wskaznika lezg w sferze doboru
wskaznikéw i metod szacowania ich wartosci, wniosek ten moze zosta¢ zweryfikowany, zgodnie z
zasadami triangulacji metodologicznej, w trakcie FGI z przedstawicielami 1Z i IP RPO WO 2014-2020.
Natomiast ewentualne rekomendacje - przedyskutowane na panelu eksperckim.

3.2. Ocena (catosciowa) systemu instytucjonalnego
PYTANIE BADAWCZE:

6. Czy i w jakim stopniu system instytucjonalny skutecznie wspiera realizacje interwencji, czy potrzebne sq dostosowania w
zakresie wsparcia instytucjonalnego w tym stworzenie dodatkowych regulacji wspierajgcych system realizacji polityki
spéjnosci? W jakim stopniu dziatania zwigzane z zarzqdzaniem interwencjq wptywaty na skutecznosc¢ i efektywnosc
udzielanego wsparcia? tj. harmonogram realizacji projektow, proces wyboru i dziatania info-promo

(wykonawca w tym celu wykorzysta wyniki z badania, zrealizowanego w 2017 roku pn. Ewaluacja biezgca kryteriéw
i systemu wyboru projektow RPO WO 2014-2020, ale réwniez dokona oceny systemu na poziomie ministerialnym,
w tym regulacje krajowe, w szczegélnosci definicje wskaznikéw i ich interpretacje).

Zgodnie ze sformutowaniem pytania badawczego, przedmiotem badania w zakresie systemu
instytucjonalnego beda nastepujace elementy:

1. Wosparcie instytucjonalne realizacji interwencji na poziome ministerialnym, w tym - regulacje
krajowe wspierajace system realizacji polityki spéjnosci, w szczegdlnosci definicje wskaznikow i ich
interpretacja oraz zakresy wsparcia.

2. Wptyw dziatan zwigzanych z zarzadzaniem interwencja na skutecznos¢ i efektywnos¢ udzielanego
wsparcia - w zakresie zwigzanym z harmonogramem realizacji projektéw, procesem wyboru oraz
dziataniami info-promo.

W zakresie wsparcia instytucjonalnego na poziomie ministerialnym przedmiotem badania bedg miedzy
innymi powigzania pomiedzy poszczegdlnymi wskaznikami, a dziataniami, ktére majg lub powinny mie¢
istotny udziat w zwiekszaniu ich wartosci, w kontekscie przyjetych definicji i ich interpretacji.

W zakresie wptywu dziatah zwigzanych z zarzadzaniem interwencja, przedmiotem badania beda kryteria i
system wyboru projektéw RPO WO 2014-2020, harmonogram naboru i realizacji projektéw, proces
wyboru (w tym czas trwania i wyniki poszczegdlnych naboréw) oraz dziatania info-promo. Analizowane
beds typy projektéw przewidziane do dofinansowania w poszczegdlnych konkursach, liczba ztozonych
whnioskéw w zaleznosci od parametréw konkursu, odsetek wnioskow, ktére nie uzyskaty pozytywnej
oceny formalno-merytorycznej - w zaleznosci od parametréw konkursu. Analiza wptywu kryteriéw i
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sytemu wyboru projektow zostanie przeprowadzona z wykorzystaniem wynikéw badania ewaluacyjnego
przeprowadzonego w 2017 roku.

Przedmiotem analizy bedg rowniez obcigzenia administracyjne dla wnioskodawcow (w tym beneficjentéw):
identyfikacja obcigzen na poszczegélnych etapach cyklu zycia projektu, wprowadzone instrumenty ich
zmniejszenia oraz dalsze potrzeby w tym zakresie.

Zostanie dokonana ocena potencjatu instytucjonalnego RPO WO 2014-2020 oraz mozliwosci jego
zwiekszenia w obszarach, ktére mogty przyczynié sie do nieosiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw
lub do wystgpienia ryzyka nieosiagniecia zaktadanych wartosci docelowych.

Badanie bedzie prowadzone z wykorzystaniem kolejno wskazanych ponizej metod badawczych.

1. Analiza danych zastanych. W trakcie tej analizy - na podstawie dokumentacji programowej oraz
wynikow przeprowadzonych badan ewaluacyjnych, w szczegélnosci Ewaluacji biezacej kryteridéw i
systemu wyboru projektow RPO WO 2014-2020 - wskazane zostang gtéwne kwestie, ktore bedg
pogtebiane na kolejnych etapach badania. W ten sposéb powstang pierwsze hipotezy odnoszace
sie do wptywu systemu instytucjonalnego na proces wdrazania RPO WO.

2. CAWI z przedstawicielami JST. Bedzie miato charakter eksploracyjny i bedzie obejmowato
gtdwnie zagadnienia zwigzane z pierwszym wskazanym wyzej elementem - w zakresie, w jakim
beda juz znane w momencie opracowania narzedzia. Zostanie zadane pytanie prekategoryzowane,
w ktérym respondenci z JST zostang poproszeni o wskazanie barier utrudniajacych aplikowanie o
$rodki RPO WO, realizacje projektdw, ich rozliczanie, utrzymanie trwatosci, a takze o bariery w
dostepie do informacji, co wskaze potencjalne wady dziatan info-promo. Z drugiej strony
poproszeni zostang o wskazanie dobrych praktyk, ktére zmniejszajg obcigzenia administracyjne z
punktu widzenia beneficjentéw oraz sprzyjaja realizacji projektow.

3. FGI z przedstawicielami I1Z i IP RPO WO 2014-2020 oraz przedstawicielami KM. W trakcie tych
wywiadéw zostang uwzglednione wybrane kluczowe hipotezy wynikajace z przeprowadzone;j
wczesniej analizy danych zastanych oraz badania CAWI. Uczestnicy beda proszeni réwniez
o wskazanie innych (istniejacych lub nowych) rozwigzan systemowych, ktére mogg miec istotny
wptyw (negatywny badz pozytywny) na proces wdrazania Programu oraz ewentualnie - wskazanie
rozwigzan, ktoére nie miaty wptywu lub nie zostaty faktycznie zaimplementowane
i tym samym pozostaty wytacznie w obszarze planéw.

4. Diady z przedstawicielami IZ, IP RPO WO 2014-2020, MIiR. W trakcie tych wywiadéw zostang
uwzglednione wybrane kluczowe zagadnienia zwigzane ze wskazanymi wyzej elementami badania,
lezace w zakresie kompetencji poszczegdlnych respondentéw. W szczegdlnosci istotne bedzie
odniesienie sie do propozycji zmian w systemie wynikajacych z przeprowadzonej wczesniej analizy
danych zastanych oraz wynikéw badania CAWI z przedstawicielami JST.

5. Panel ekspertéw. W trakcie panelu, w miare potrzeby, zostang uwzglednione wybrane kluczowe
zagadnienia zwigzane ze wskazanymi wyzej elementami badania. Whnioski sformutowane na
podstawie badan jakoSciowych oraz iloSciowych zostang poddane dyskusji, a nastepnie wtaczone
do Raportu Koncowego.
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3.3. Ocena srodkow zaradczych
PYTANIE BADAWCZE:

7. Czy konieczne byto wprowadzenie srodkéw zaradczych stuzgcych zwiekszeniu skutecznosci wdrazania interwencji w
ramach danej osi/Programu? Jakie srodki zostaty wprowadzone? Czy i w jakim zakresie przyniosty one oczekiwane efekty?

(wykonawca wskaze w tym miejscu réwniez skuteczne rozwigzania w tym zakresie/dobre praktyki).

Odpowiadajac na to pytanie w pierwszej kolejnosci Wykonawca zidentyfikuje problemy, tak na poziomie
Programu, jak i Osi oraz Dziatan. ldentyfikacja ta zostanie przeprowadzona w oparciu o analize
dokumentacji (dokumentacja programowa oraz wszelkie analizy, ekspertyzy oraz dotychczasowe badania
ewaluacyjne) oraz wywiady jakoSciowe z kadrg kierowniczg IZ i IP i cztonkami KM (wywiady indywidualne,
grupowe i diady).

Podstawa do oceny, czy konieczne byto wprowadzenie srodkéw zaradczych bedzie ocena wagi problemu
dla realizacji celéw Programu, w tym dla osiggania pozadanej zmiany spoteczno-ekonomicznej oraz dla
zapewnienia realizacji wartosci docelowych wskaznikow monitorowania Programu. Ocena ta zostanie
przeprowadzona w oparciu o: analize dokumentacji i danych monitoringowych, w celu ustalenia, czy
problemy wystepowaty w ramach tych Osi i Dziatan, w ktoérych realizacja wskaznikow moze by¢
zagrozona, badania jakosciowe z przedstawicielami 1Z, IP, KM), w celu ustalenia, czy i jakie problemy
wymagaty rozwiazania, oraz wiedze ekspercka zespotu badawczego - znajomos¢ zaréwno przedmiotu
interwencji RPO WO 2014-2020, jak i proceséw wdrazania polityki spdjnosci, zwigzanych z tym
problemdw i stosowanych rozwigzan (dobrych praktyk).

Nastepnie Wykonawca zbada, jakie srodki zaradcze zostaty wprowadzone. W obszarze analizy beda
wszelkie dziatania podejmowane przez instytucje zaangazowane w programowanie, zarzadzanie
i wdrazanie RPO (Instytucje Zarzadzajaca, Instytucje Posredniczaca), lecz takze przez Ministerstwo
Inwestycji i Rozwoju, ktére z poziomu krajowego moze oddziatywaé na regiony. Dziatania te mogg odnosic¢
sie do zmian w obszarach objetych wsparciem w ramach Programu, do modyfikacji typéw projektow,
typéw beneficjentow, limitéw zwigzanych z budzetami projektéow, warunkéw, pod jakimi udzielane jest
wsparcie, kryteribw wyboru projektéw, zasad realizacji i rozliczania, w tym katalogu kosztéw
kwalifikowanych, wymogéw dotyczacych sprawozdawczosci i utrzymania trwatosci i wielu innych, a takze
obejmowac usprawnienia organizacyjne. Dziatania te zostang zidentyfikowane w oparciu o analize
sprawozdan, ale przede wszystkim na podstawie badan jakosciowych z przedstawicielami I1Z, IP i KM.

Analiza efektéw wprowadzonych zmian zostanie przeprowadzona w oparciu o analize dokumentacji,
zwtaszcza danych monitoringowych, jak réwniez o materiat jakosciowy zgromadzony w trakcie realizacji
badan jakosciowych z przedstawicielami 1Z, IP i KM. Ostatecznie wnioski z tej czesci badania zostang
omoéwione w trakcie panelu ekspertéw.

Jezeli ktéregos z istotnych problemoéw nie uda sie rozwigzaé, Wykonawca bedzie poszukiwaé odpowiedzi
na pytanie, dlaczego tak sie stato i czy |Z dopuszcza mozliwo$¢ podjecia nowych dziatan
(i jakiego rodzaju). W oparciu o badania jakosciowe ze wszystkimi interesariuszami mozliwe bedzie
identyfikowanie barier we wprowadzaniu rozwiazan i mozliwe dalsze dziatania. Wykonawca skorzysta tez
ze znajomosci dobrych praktyk stosowanych we wdrazaniu polityki spéjnosci, a takze z wiedzy ekspertow
uczestniczacych w panelu, by stwierdzié, czy sa takie srodki, ktérych nie wprowadzono, podczas gdy w
ocenie ewaluatora mozna by je rozwazyc.
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CEL SZCZEGOLOWY 4 - Analiza potencjatu absorpcyjnego osi priorytetowych, w ramach ktérych moze
dojs¢ do realokacji $rodkéw, ich potrzeb oraz gotowosci do wdrozenia dodatkowych $rodkéw
wynikajacych z przeprowadzanej korekty szczegdlnie w konteks$cie zmian spoteczno-gospodarczych i
trendéw

4.1. Ocena obszaréw wymagajgcych interwencji i rekomendowanie dziatan zaradczych ukierunkowanych na
osiggniecie zatozen

PYTANIE BADAWCZE:

9. W jaki sposob skutecznie przeciwdziatac negatywnym trendom wystepujgcym w obszarach, w ktérych uzyskane wartosci
sq niewystarczajgce w kontekscie zatozonych wartosci posrednich i docelowych wskaznikéw? W tym, jakie narzedzia
instytucjonalne i operacyjne nalezy wdrozyc¢ dla osiggniecia celéw sformutowanych na etapie programowania?

Przeprowadzone na wczesniejszych etapach postepowania badawczego analizy skutecznosci kontrakcyjnej
oraz skutecznosci realizacyjnej (tempo wydatkowania, tempo osiggania wskaznikdéw) oraz analizy wptywu
czynnikdw zewnetrznych i instytucjonalnych (ze szczegdélnym uwzglednieniem systemu kryteriow i
harmonogramu naboru) pozwolg na precyzyjne okreSlenie przyczyn negatywnych trendow w
poszczegdlnych Pl (Poddziataniach). Przedstawione zostang scenariusze dziatan w kolejnych naborach
odnoszace sie do systemu kryteridow, grup docelowych, wysokosci wskaznikéw zaktadanych do wykazania
w sktadanych WoD, trybu i harmonogramu naboréw. Scenariusze te wigzac sie beda z prognoza stopnia
osiagniecia zatozen programowych, ze szczegélnym uwzglednieniem wskaznikéw wybranych do Ram
Wykonania.

Udzielenie ostatecznej odpowiedzi na przedmiotowe pytanie badawcze bedzie zwigzane z ocena
prospektywna, tzn. generowaniem i walidowaniem w ramach panelu ekspertéw oraz diad z kadra
kierowniczg 1Z i IP RPO WO 2014-2020 i przedstawicielami MIiR rozwigzan majgcych na celu
podtrzymanie pozytywnych zjawisk w ramach wdrazania RPO WO, zneutralizowanie negatywnych oraz
finalnie zagwarantowanie osiggniecia celéw Programu, realizacje wskaznikdw Programu oraz wskaznikéw
wybranych do Ram Wykonania RPO WO.

4.2. Ocena potencjatu absorpcyjnego
PYTANIE BADAWCZE:

10. W jaki sposob wykorzysta¢ potencjat absorpcyjny do realokowania srodkéw? W obrebie, jakich typéw projektow
mozliwych do wdrazania w ramach osi priorytetowych identyfikuje sie niewystarczajgcq ilos¢ dostepnych srodkéw
finansowych oraz na podstawie zrealizowanych dotychczas projektéw i dostepnych danych, jakie inicjatywy nalezatoby
wspierac ze wzgledu na wysokq skutecznosc i istniejgce potrzeby?

(wykonawca okresli, jakie podmioty posiadajq potencjat absorpcyjny do wdrazania srodkéw europejskich i jaka jest wielkos¢
tego potencjatu, np. JST oraz w obrebie jakich typéw projektéw, mozliwych do wdrazania, identyfikuje sie zbyt duzq alokacje,
ktéra aktualnie wystarcza do zaspokojenia zidentyfikowanych przez beneficjentow potrzeb).

Ocena potencjatu absorpcyjnego dla poszczegdlnych Pl i Poddziatarh odnosic sie bedzie do 3 aspektéw:

1. Aspekt popytowy odnoszacy sie do zainteresowania beneficjentow pozyskaniem s$rodkéw oraz
wykonalnoscig inwestycji w okresie n+3 i ryzyka interwencji czynnikéw zewnetrznych

2. Aspekt wagi zaktualizowanych probleméw i i wyzwan rozwojowych oraz stopnia ich optymalizacji
w wyniku realizowanych projektow

3. Aspekt zdolnosci instytucjonalnej (system oceny projektow, rozliczania projektow)

W ramach oceny aspektu popytowego na pierwszym etapie przeprowadzone zostang czynnosci badawcze
odnoszace sie do retrospektywnej analizy zainteresowania beneficjentéw ubieganiem sie o wsparcie na
poszczegdblne typy dziatan oraz odwzorowania przecietnego czasu rozpoczecia dziatan projektowych i
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wykazania pierwszych wydatkow w projekcie od momentu ogtoszenia naboru. W analizach tych
uwzgledniony zostanie takze czynnik koniecznosci pozyskiwania dodatkowych dokumentéw, pozwolen,
czynnosci wstepnych niezbednych do uruchomienia inwestycji.

Przeprowadzone analizy pozwolg na prognozowanie dla kazdego Poddziatania: liczby projektow, ich
wartosci w kolejnych przedziatach czasowych do roku 2023 w oparciu o dotychczasowe doswiadczenia
Programu. Wyniki badania CAWI z JST umozliwia rewalidacje tych prognoz, okreslenie trwatosci trendéw
wynikajacych z dotychczasowego wdrazania Programu.

Kolejny analizowany aspekt popytowy odnosi¢ sie bedzie do kosztu jednostkowego wskaznika
pozyskiwanego w réznych typach dziatan jako czynnika oddziatywujacego na stopien osiggniecia
zaktadanej wartosci docelowej wskaznikow programowych. W przypadku zidentyfikowania we
wczesniejszych analizach czynnika wptywu kosztu jednostkowego na skutecznos$¢ osiggania celéw
okreslona zostanie prognoza popytu (liczba, warto$¢ projektow) na wsparcie przy zwiekszonej mozliwosci
dofinansowania. Pozwoli to na ocene zasadnosci rozwazania zwiekszenia badZ zmniejszenia alokacji na
interwencje, w ktérych zidentyfikowano wiekszy niz zaktadano koszt pozyskania jednostki wskaznika, badz
w ktérych zidentyfikowano wystepowanie barier realizacyjnych wynikajgcych ze zbyt niskiego kosztu
przewidzianego na etapie WoD.

Prognoza popytu na poszczegdlne typy dziatan zostanie nastepnie skonfrontowana z przeprowadzong na
wczesniejszych etapach badania rewalidacjg problemoéw i wyzwan rozwojowych. Bedzie to szczegdlnie
istotne w przypadku tych typéw dziatan, w ktérych zidentyfikowano nizszy niz zaktadano na etapie
programowania koszt jednostkowy wskaznika i w ktérych przekroczono zaktadang na rok 2023 wartos$¢
docelowa wskaznikdw produktu i rezultatu. Analiza ta pozwoli na rozwazenie zasadnosci zmniejszenia
alokacji na poddziatania, w ktorych zidentyfikowano przekroczenie zaktadanej wartosci docelowej
wskaznikow.

Potencjat absorpcyjny poszczegélnych Poddziatann powinien tez odnie$¢ sie do mozliwosci instytucji
systemu - ze szczegélnym okresleniem mozliwosci ograniczenia procesu oceny projektow w celu skrocenia
czasu podpisywania UoD oraz uproszczenia rozliczania projektéw. W trakcie badan jakosciowych z
przedstawicielami 1Z, IP oraz KM wskazane zostang potencjalne obszary, w ktérych z punktu widzenia
strony podazowej istnieje mozliwos¢ przesuniec i realokacji srodkéw. Te hipotetyczne obszary zostang
jednak zweryfikowane z mozliwoséciami strony popytowej - zostanie to dokonane w oparciu o desk
research (analiza zainteresowaniami konkursami w poszczegdlnych dziataniach), a takze o wyniki badania
ilosSciowego z JST. Dopiero poréwnanie oczekiwan strony podazowej z mozliwo$ciami strony popytowej
pozwoli na formutowanie pierwszych wnioskéw dotyczacych realokacji.

Wszelkie wnioski z analiz dotyczacych przesunie¢ srodkéw pomiedzy dziataniami bedg uwzgledniaé
wytyczne zwigzane z tego typu dziataniami i koniecznos¢ dziatania zgodnie z przepisami wyzszego rzedu
dotyczacego wydatkowania funduszy europejskich, takimi jak Umowa Partnerstwa czy Wytyczne
dotyczace wsparcia w poszczegdlnych obszarach, ze szczegélnym uwzglednieniem Wytycznych
programowych Wiasciwych dla EFS. Zgodno$¢ ta dotyczy¢ bedzie takze dokumentédw strategicznych
takich jak Strategia Europa 2020, SOR oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku.
Wykluczy to ryzyko sformutowania rekomendacji niezgodnych z wytycznymi i tym samym niemozliwych
do wdrozenia.

Rekomendacje zostang przedstawione i oméwione na panelu ekspertéow oraz FGI z przedstawicielami 1Z,
IP.
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CEL SZCZEGOLOWY 5 - Woypracowanie rekomendacji w zakresie ukierunkowania inwestycji
w wyniku zarzadzania srodkami rezerwy wykonania po dokonaniu $rédokresowego przegladu wynikéw

4.3. Prognoza wartosci wskaznikow przy zwiekszeniu/zmniejszeniu alokacji i uwzglednieniu czynnikéow
wymienionych w poprzednich pytaniach

PYTANIE BADAWCZE:

8. Czy wartosc srodkéw finansowych przeznaczonych na poszczegdlne priorytety jest wystarczajgca do realizacji wszystkich
zobowiqgzan wskaznikowych na lata 2014-2020? W jakim stopniu zwiekszenie/zmniejszenie alokacji na Osi przyczyni sie do
zmiany osiggania efektow?

Wykonawca przeprowadzi rewalidacje prognozy stopnia osiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw
produktu, rezultatu oraz wskaznikéw finansowych w ramach pozostatej alokacji, ale z uwzglednieniem
prognozowanej skali dalszego wystepowania zidentyfikowanych czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych
determinujacych osigganie celéw Programu. Prognoza ta zostanie przeprowadzona w szczegdélnosci w
oparciu o analizy statystyczne, réwniez analizy eksperckie zespotu badawczego. Okreslony zostanie
potencjat wykorzystania zaplanowanej alokacji w $wietle zidentyfikowanych czynnikdw majacych wptyw
na osigganie celéw Programu.

« wyniki analiz statystycznych (opisanych powyzej) - stanowigca podstawe realizacji celu 1 badania i
udzielenia odpowiedzi na pytanie badawcze 1, 4a, 4b oraz 2 - postuza réwniez do opracowania
prognoz symulujacych stopien osiggniecia celéw Programu skwantyfikowanych wskaznikami w
przypadku zwiekszenia alokacji. Mozliwa bedzie ocena stopnia, w jakim zwiekszenie / zmniejszenie
alokacji na danej OP przyczyni sie do zmiany w osiaganiu efektéw / wartosci wskaznikéw.
Prognozy te zostang przeprowadzone w oparciu o analize wrazliwosci uwzgledniajacg mozliwy
putap nasycenia popytu przy zidentyfikowanych srednich wartosciach docelowych wskazZnikéw
w realizowanych projektach oraz sredniego kosztu jednostkowego wskazZnika.

*  Przeprowadzone analizy pozwolg na wytypowanie Osi Priorytetowych, Dziatann i Poddziatan
Programu, ktérych zasilenie ze $rodkéw rezerwy wykonania nie niesie zagrozenia niezrealizowania
celéw, przyczyni sie do zwiekszenia skali oddziatywania efektow wspierajacych spéjnosé,
konkurencyjno$¢ regionu poprzez niwelowanie wcigz wystepujacych deficytéw badz poprzez
wykorzystanie szans pojawiajacych sie w wyniku zmian trendéw.

Przeprowadzone analizy dostarcza wiarygodnych, przekonujgcych uzasadnien merytorycznych dla
przesunie¢ srodkéw rezerwy wykonania. W efekcie przedstawione zostang propozycje konkretnej alokacji
srodkéw rezerwy wykonania na poszczegdlne osie priorytetowe, Dziatania i Poddziatania wraz z
wyszczegodlnieniem wptywu zwiekszonych srodkéw na osiggniecie celow Programu (wskaznikdéw produktu,
rezultatu).

4.4. Identyfikacja wskaZnikéw wymagajqgcych zmiany wartosci
PYTANIE BADAWCZE:

11. Czy i w jaki sposdb nalezy dostosowac przyjete wartosci wskaznikéw, uwzgledniajqc oddziatywanie czynnikéw takich jak:
warunki spoteczno-gospodarcze, potencjat instytucjonalny oraz potencjat beneficjentéw, aby byty one mozliwe do
osiggniecia? Jakie jest uzasadnienie zmiany wartosci wskaznikéw docelowych w ramach poszczegélnych osi priorytetowych?

(Wykonawca zaproponuje realne do osiggniecia wartosci wskaznikéw wynikajgce z planowanych zmian w zakresie alokacji
oraz wartosci wskaznikéw wynikajgce z innych czynnikéw np. niedopasowania wskaznika do zakresu realizowanego
wsparcia).

Celem analiz przeprowadzonych w ramach tego pytania badawczego bedzie wskazanie koniecznych
modyfikacji wartosci wskaznikow wynikajgcych z planowanych zmian w zakresie alokacji oraz zmian
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wartosci wskaznikow wynikajagcych z innych czynnikdw np. niedopasowania wskaznika do zakresu
realizowanego wsparcia.

Do udzielenia odpowiedzi na postawione pytania badawcze w pierwszej kolejnos$ci wykorzystane zostang
wyniki analiz przeprowadzonych na potrzeby udzielenia odpowiedzi na pytania badawcze dotyczace
faktycznych oraz przewidywanych do osiggniecia wartosci docelowych wskaznikow oraz potencjatu
absorpcji w poszczegdélnych Dziataniach i Osiach Priorytetowych.

Nastepnie, przy wykorzystaniu analiz statystycznych, oszacowane zostang (nowe) wartosci wskaznikéw,
przy czym w wyliczeniach uwzglednione zostang rozpoznane w wyniku badania czynniki wewnetrzne i
zewnetrzne (warunki spoteczno-gospodarcze, potencjat instytucjonalny oraz potencjat beneficjentéow /
potencjat absorpcyjny, zmiany legislacji). Analizy pozwolg na zaproponowanie zmodyfikowanych wartosci
wskaznikow.

Woyniki analiz pozwolg na:

* przedstawienie metodologii szacowania nowych wartosci wskaznikow oraz merytoryczne
uzasadnieniem zmian w tym zakresie;
* przygotowanie rekomendacji dotyczacych zmiany zaktadanych wartosci docelowych wskaznikéw.

Wyniki tych analiz bedg poddane dyskusji podczas FGI z przedstawicielami IZ/IP oraz na panelu
ekspertow.

4.5. Identyfikacja rozwiqgzan instytucjonalnych ukierunkowanych na osiggniecie nowych celéw
PYTANIE BADAWCZE:

12. Czy nalezy wdrozy¢ dodatkowe rozwigzania instytucjonalne w celu zapewnienia wiekszej skutecznosci i efektywnosci
realizacji interwencji? Jakie rozwiqgzania przyczyniq sie do osiggniecia tego celu?

Punktem wyjscia do odpowiedzi na to pytanie beda wnioski sformutowane w odpowiedzi na pytanie nr 6,
ktére niejako stanowi¢ bedzie diagnoze stanu obecnego, podczas gdy pyt. 12 dotyczy rekomendacji na
drugg potowe okresu programowania. Do odpowiedzi na pytanie o pozadane rozwigzania zostanie
wykorzystana analiza dokumentacji. Analizie poddane zostang przede wszystkim rekomendacje innych
raportédw ewaluacyjnych (odnoszace sie do tej, lecz takze do poprzedniej perspektywy finansowe;j).
Zostang tez uwzglednione rekomendacje z badan ewaluacyjnych z innych wojewddztw, w ktérych badano
system instytucjonalny zwigzany z wdrazaniem regionalnych programéw operacyjnych. Wskazane w
tamtych badaniach rekomendacje bedg w dalszych etapach eksplorowane i analizowane pod katem
mozliwosci wdrozenia w ramach systemu RPO WO 2014-2020.

Jednak w poréwnaniu do obszaru diagnozy, w tym przypadku rola analizy dokumentacji bedzie
stosunkowo mniejsza. Do identyfikacji pozadanych rozwigzan zostang wykorzystane przede wszystkim
wyniki badan interesariuszy: wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami IZ, IP oraz KM, a takze badania
ankietowego z przedstawicielami JST. Pozwoli to na sformutowanie rekomendacji dotyczacych
dodatkowych rozwiagzan instytucjonalnych, ktére mogtyby stuzyé zwiekszeniu skutecznosci i efektywnosci
interwencji.

Wstepne sugestie formutowane przez ewaluatoréw zostang oméwione z przedstawicielami instytucji
zaangazowanych w zarzadzanie i wdrazanie RPO WO (FGI) oraz z ekspertami zaproszonymi na panel.
W Raporcie koncowym znajdg sie wiec rekomendacje skonsultowane pod wzgledem mozliwosci
wprowadzenia do systemu instytucjonalnego RPO WO.
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CEL SZCZEGOLOWY 6 - Ocena skutecznosci dziatan realizowanych w ramach przyjetego w RPO WO
2014-2020 podejscia terytorialnego

PYTANIA BADAWCZE:

13. Jaka jest skutecznos¢ dziatan realizowanych w ramach przyjetego w RPO WO 2014-2020 podejscia terytorialnego w
odniesieniu do:

- zréznicowania wewngtrzregionalnego na poziomie jednostek statystycznych NUTS 3
- OSI Obszary Przygraniczne.

13a. W jakim stopniu / w jaki sposob projekty realizowane w ramach OSI OP rozwijajg potencjat powiatéw na
przygranicznym obszarze polsko-czeskim (powiaty: nyski, prudnicki oraz gtubczycki) w ujeciu przestrzennym, spotecznym i
gospodarczym?

13b. Czy w kontekscie aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej efekty wsparcia OSI OP uzyskane do chwili obecnej nalezy
uznac za trafne?

Do oceny skutecznosci dziatan realizowanych w ramach przyjetego w RPO WO 2014-2020 podejscia
terytorialnego - z uwzglednieniem zréznicowania wewnatrzregionalnego na poziomie jednostek
statystycznych NUTS 3 oraz OSI Obszary Przygraniczne - postuzg wyodrebnione wyniki analiz
statystycznych przeprowadzonych na potrzeby realizacji celu badawczego 1 (tj. oceny aktualnego stanu
wdrazania RPO WO na lata 2014-2020 na poziomie poszczegdlnych osi priorytetowych i priorytetéw
inwestycyjnych).

Z kolei zaproponowane przez Wykonawce dodatkowe pytanie badawcze wspierajace realizacje celu 1
badania; jednoczes$nie wykraczajgce poza uwzgledniong w pytaniu badawczym nr 13 ocene skutecznosci
dziatann realizowanych w ramach przyjetego w RPO WO 2014-2020 podejécia terytorialnego
w odniesieniu do (...) OSI Obszary Przygraniczne - pozwoli rozpoznaé (w aspekcie ilosciowym, a przede
wszystkim jakosciowym):

« w jakim stopniu (na ile) i w jaki sposéb wspierany jest: potencjat powiatéw w obszarze life and
environmental sciences (rozpoznanym jako specjalizacja regionalna, zgodnie z RSI WO 2020);

* poziom przedsiebiorczosci trzech powiatéw na przygranicznym obszarze polsko-czeskim.
Udzielenie odpowiedzi na postawione pytanie badawcze bedzie wigzato sie z dokonaniem:

* oceny iloSciowej - rozpoznania, w jakim stopniu w projektach realizowanych w ramach OSI OP
(Obszar Strategicznej Interwencji Obszary Przygraniczne) efekty uzyskane / planowane do
osiagniecia zabezpieczajg cele nakierowane na rozwoj potencjatu powiatéw na przygranicznym
obszarze polsko-czeskim (powiaty: nyski, prudnicki oraz gtubczycki); w jakim stopniu cele
wdrazanych projektéw pozostaja w odpowiedzi na diagnozowane potrzeby powiatéw;

» oceny jakosciowej - rozpoznania, w jaki sposéb - z punktu widzenia beneficjentéw projektéw -
efekty wdrazanych interwencji sa uzyteczne i odpowiadajgce rozpoznanym potrzebom powiatéw.

Whptyw efektéw (ujecie ilosciowe i jako$ciowe) osigganych / planowanych do osiggniecia w realizowanych
projektach na potencjat powiatéw (na przygranicznym obszarze polsko-czeskim) bedzie analizowany
w trzech wymiarach: przestrzennym, spotecznym i gospodarczym. W iloSciowej i co istotne jakosciowej
analizie i ocenie wptywu efektéow interwencji na potencjat rozwojowy powiatow w szczegdlnosci
uwzglednione zostanie:

1) Naile i w jaki sposéb efekty osiggane w projektach OSI OP wspierajg (wespra) zdolnos¢ / kompetencje
podmiotow sektora MMSP do tworzenia nowych i rozwoju (ulepszania) istniejgcych produktéw i ustug;
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jakie nowe i/lub ulepszone produkty i ustugi powstajg / powstang w sektorze MMSP; w ktoérych powiatach
najsilniej / w najwyzszym stopniu i dlaczego (podziatanie 2.1.3).

2) Na ile wzrosto zastosowanie innowacji w przedsiebiorstwach sektora MMSP, jaka jest ich skala i
charakter (innowacje ustugowe, produktowe, dotyczace procesdéw, marketingowe, organizacyjne) ocenie
podlega¢ bedzie na ile, dzieki udzielonemu wsparciu, podmioty sektora MMSP angazuja sie w réznego
rodzaju dziatania naukowe, techniczne, organizacyjne, finansowe i komercyjne, ktére prowadza lub majg w
zamierzeniu prowadzi¢ do wdrozenia nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi)
badzZ procesu, nowej metody marketingowej albo nowej metody organizacyjnej w: praktyce gospodarczej,
organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem; pod uwage wziete zostang zaréwno dziatania
majace charakter innowacyjny, oraz takie, ktére sg konieczne do wdrazania innowacji; a takze dziatalnosc
badawczo-rozwojowa (B+R). Oszacowana zostanie skala przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie; ze
wzgledu na sektory gospodarki (przemyst, ustugi), i lokalizacje.

3) W jaki sposdb dzieki wdrazanym interwencjom promowany jest rozwdj przedsiebiorczosci w powiatach
na przygranicznym obszarze polsko-czeskim; jaka jest skala i rodzaj utatwien wspierajgcych gospodarcze
wykorzystanie nowych pomystéw oraz stuzgcych tworzeniu nowych firm; w jakim stopniu i w jaki sposob
do tego celu wykorzystuje sie inkubatory przedsiebiorczosci.

4) W jaki sposdb, na ile dzieki wdrazanym interwencjom wzrosta dostepnos$¢ zasobdw kulturowych
powiatdow na przygranicznym obszarze polsko-czeskim; w ktérych powiatach najsilniej / w najwyzszym
stopniu i dlaczego (podziatanie 5.3.2).

Podstawe prac analityczno-badawczych beda stanowity wyniki analizy danych (udostepnionych przez
Zamawiajacego, pochodzacych z bazy SL2014 jak rowniez danych zawartych w WoD i WoP),
przeprowadzone na potrzeby udzielenia odpowiedzi na pytanie badawcze 1 oraz 4a [numeracja pytan
zgodna z OPBE], tj.:

» oszacowany udziat osiagnietych wartosci wskaznikow rezultatu/ rezultatu dtugoterminowego
/bezposredniego jak réwniez pozostatych wskaznikéw: produktu i finansowych w 28 projektach
przyjetych do dofinansowania w wartosciach docelowych wskaZnikéw na poziomie poddziatanh:
2.1.3 (21 projektow); 2.2.3 (2 projekty); 5.3.2 (5 projektéw);

» okreslone (na poziomie poszczegdlnych podziatan: 2.1.3, 2.2.3, 5.3.2) tempo osiggania wskaznikow
w 28 projektach przyjetych do dofinansowania;

e oszacowany udziat zaktadanych wartoséci wskaZznikow rezultatu/ rezultatu dtugoterminowego/
bezposredniego oraz pozostatych wskaznikow (wykazanych w WoD i WoP) w 28 projektach, na
poziomie poddziatan: 2.1.3; 2.2.3; 5.3.2].

Dane i wyniki analiz iloSciowych zostang wzbogacone i pogtebione o dane jakosciowe zgromadzone dzieki
realizacji wywiadow w diadzie z przedstawicielami IZ i IP RPO WO 2014-2020, jesli to bedzie
uzasadnione réwniez w ramach FGI z przedstawicielami 1Z, IP RPO WO 2014-2020; jak rowniez dzieki
pogtebionym wywiadom indywidulanym (IDI) z beneficjentami projektow OSI OP; zrealizowanych
zostanie 6 IDI, przy czym: 4 wywiady z beneficjentami projektéw realizowanych w ramach podziatania
2.1.3; 1 wywiad z beneficjentem projektu realizowanego w ramach podziatania 2.2.3; 1 wywiad
z beneficjentem projektu realizowanego w ramach podziatania 2.2.3.

,Miekki” materiat jakosciowy zgromadzony dzieki wywiadom pozwoli lepiej zrozumieé¢ zaobserwowane
zjawiska i prawidtowosci, osadzi ,suche” dane liczbowe w szerszym kontekscie pozwalajac na
sformutowanie oceny podsumowujacej i odpowiedzi na postawione pytanie badawcze.
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Z kolei w drugim pytaniu dodatkowym proponowanym przez Wykonawce Czy w kontekscie aktualnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej efekty wsparcia OSI OP uzyskane do chwili obecnej nalezy uznacé za
trafne? - gtowny nacisk zostat potozony na trafnos¢, co w tym obszarze tematycznym rozszerza zakres
badania o kolejne (po skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci) kryterium ewaluacyjne, rozumiane jako
stopien w jakim cele instrumentu OSI OP s3 zgodne z aktualnymi potrzebami powiatéw (ze wzgledu na
obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg powiatéw).

Pytanie stawia akcent na obecne (nie za$ diagnozowane na etapie programowania i tworzenia zatozen
RPO WO) potrzeby identyfikowane na obszarach objetych OSI OP. Jest to szczegdlnie wazne
w kontekscie warunkowanej czynnikami zewnetrznymi podatnosci na zamiany regionéw przygranicznych
(relacje z krajami sasiedzkim, wptyw sytuacji gospodarczej s3siada, sytuacja na rynku pracy, ewentualna
presja migracyjna itp.).

Podstawag analiz pozwalajagcych na udzielenie odpowiedzi na sformutowane pytanie badawcze
w pierwszej kolejnosci beda dane i wyniki zgromadzone dzieki desk research. Poprzez odtworzenie /
zweryfikowanie logiki interwencji rozpoznane zostang zatozenia lezace u podstaw programowania
instrumentu OSI OP. Przeprowadzone analizy pozwolg oceni¢ aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczag w
powiatach (potrzeby i mozliwosci powiatéw); ewentualne zidentyfikowanie niezgodnosci zatozen lezacych
u podstaw interwencji z obecnymi potrzebami powiatéow juz na tym etapie beda stanowity wktad w
ustalenie zrodet braku trafnosci i do je oceny. W przypadku zidentyfikowania istotnych zmian w sytuacji
spoteczno-gospodarczej, nacisk zostanie potozony na ocene, czy diagnozowana zmiana wptyneta
(pozytywnie lub negatywnie) na trafnosc instrumentu OSI OP. Na tym etapie wykorzystane zostang IDI z
beneficjentami OSI OP, jesli to bedzie uzasadnione réwniez diady z przedstawicielami IZ i IP RPO WO.
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3 METODOLOGIA BADANIA

3.1 Analiza danych zastanych

Opis metody

Analiza danych zastanych polega na identyfikacji i systematyzacji kwerendy dostepnych dokumentéw,
publikacji naukowych, analiz, ekspertyz (obejmujacych zaréwno informacje jakos$ciowe, jak i ilosciowe dane
statystyczne) oraz innych rzetelnych Zrédet informacji w celu analizy ich zawartosci i zastosowania
istniejgcej juz wiedzy do celéw prowadzonego badania. Wykorzystanie w badaniu analizy danych
zastanych jest pochodng metodologicznego postulatu stosowania w badaniach spoteczno-ekonomicznych
zasady triangulacji, jak rowniez wprost odpowiada na postawione przed Wykonawca cele badawcze.
Przede wszystkim, analiza danych zastanych rozszerza perspektywe poznawcza zespotu realizujacego
konkretny projekt, co ma krytyczne znaczenie juz na etapie planowania badania (obejmujacym m.in.
definiowanie grup docelowych czy wskazywanie kwestii wymagajacych pogtebienia w ramach
dodatkowych celéw badawczych). Zapoznanie sie z dostepnymi danymi pozwala z jednej strony
zidentyfikowa¢ kwestie warte pogtebienia w badaniu wtasnym, a z drugiej - unikna¢ nieuzasadnionego
duplikowania badan, generujgcego koszty ekonomiczne niewspétmierne do osigganego przyrostu wiedzy.
Ponadto, desk research pozwoli takze na przygotowanie wysokiej jakosci narzedzi badawczych, w
szczegdblnosci scenariuszy wywiadéw oraz kwestionariusza badania ilosciowego. Analiza danych zastanych
bedzie podstawa przygotowania raportu metodologicznego. Dodatkowo, analiza danych zastanych
obejmie eksploracje materiatu tekstowego, ktdra jest niezbedna do zastosowania metod analizy i
tworzenia definicji.

Opis doboru préby badawczej

Zaktadamy, ze desk research obejmowac bedzie cztery przedstawione ponizej gtéwne zréodta danych.
Jezeli w trakcie ktoregokolwiek z etapéw badania okaze sie, ze inne, niewykazane ponizej, dokumenty lub
zrodta danych s3 istotne z punktu widzenia celéw badania, wéwczas zostang one takze objete analiza.

a) Akty prawne i wytyczne szczebla unijnego i krajowego:
» Umowa Partnerstwa
> Pakiet rozporzadzen UE w sprawie polityki spdjnosci 2014-2020, w tym w szczegdlnosci:

+ Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajagce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajace przepisy ogoélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

* Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r. ustanawiajace
zasady wykonania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013
ustanawiajacego wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz
ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego
w zakresie metod wsparcia w odniesieniu do zmian klimatu, okreslania celéw posrednich
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i koncowych na potrzeby ram wykonania oraz klasyfikacji kategorii interwencji w odniesieniu do
europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych;

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2018/276 z dnia 23 lutego 2018 r. zmieniajace
rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 215/2014 w odniesieniu do zmian sposobu okreslania celéw
posrednich i koncowych dla wartosci wskaZznikdw produktu na potrzeby ram wykonania
w odniesieniu do europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych;

Rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) nr 480/2014 z dnia 3 marca 2014 r. uzupetniajace
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 ustanawiajgce wspodlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy
ogoblne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego;

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 2015/207 z dnia 20 stycznia 2015 r. ustanawiajace
szczegdtowe zasady wykonania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdania z postepéw, formatu dokumentu stuzacego
przekazywaniu informacji na temat duzych projektéw, wzoréw wspdlnego planu dziatania,
sprawozdan z wdrazania w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia”, deklaracji
zarzadczej, strategii audytu, opinii audytowej i rocznego sprawozdania z kontroli oraz metodyki
przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci, a takze zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1299/2013 w odniesieniu do wzoru sprawozdan z wdrazania w
ramach celu ,Europejska wspotpraca terytorialna”;

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2018/277 z dnia 23 lutego 2018 r. zmieniajace
rozporzadzenie wykonawcze (UE) 2015/207 w odniesieniu do zmian wzoréw sprawozdan
z wdrazania w ramach celéw ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz ,Europejska
wspotpraca terytorialna”, a takze wzoréw sprawozdania z postepow i rocznych sprawozdan
z kontroli oraz poprawiajace to rozporzadzenie w odniesieniu do wzoru sprawozdania z wdrazania
w ramach celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz rocznego sprawozdania z kontroli;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1304/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego i uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1081/2006;

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepiséw szczegdélnych dotyczacych
celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie uchylenia rozporzadzenia (WE) nr
1080/2006;

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020;

Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na lata 2014-2020;
Wytyczne w zakresie trybow wyboru projektéw na lata 2014-2020;

Wytyczne w zakresie monitorowania postepu rzeczowego realizacji programéw operacyjnych na lata
2014-2020;

Wytyczne w zakresie sprawozdawczosci na lata 2014-2020;
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» Woytyczne w zakresie informacji i promocji programéw operacyjnych polityki spéjnosci na lata 2014-
2020;
Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020

Wytyczne w zakresie realizacji zasady réwnos$ci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy unijnych
na lata 2014-2020;

» Policy paper dla ochrony zdrowia na lata 2014-2020. Krajowe ramy strategiczne;

Wytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze zdrowia na lata 2014-2020

» Woytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze rynku pracy na lata 2014-2020

» Woytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wtaczenia spotecznego i zwalczania
ubdstwa z wykorzystaniem $srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego na lata 2014-2020

» Woytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze przystosowania przedsiebiorcéw i pracownikéw do zmian na lata 2014-2020

» Woytyczne w zakresie realizacji przedsiewzie¢ z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego w obszarze edukacji na lata 2014-2020

» Woytyczne programowe dla realizacji przedsiewzie¢ w obszarze wychowania przedszkolnego w
ramach priorytetu 9. Wysoka jako$¢ edukacji Regionalnego Programu Wojewddztwa Opolskiego
2014-2020

> Inne akty prawne istotne z punktu widzenia tematyki badania.
b) Dokumenty strategiczne i programowe

» Komunikat Komisji EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu Bruksela, 3.3.2010

Wskazniki Strategii Europa 2020*
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.) - SOR;
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020;

vV V V V

Szczegétowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Opolskiego na lata 2014-2020;

Harmonogramy naboréw wnioskéw w ramach RPO WO 2014-2020;
Regionalna Strategia Innowacji Wojewodztwa Opolskiego do roku 2020;
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 r;

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Aglomeracji Opolskiej;

Strategia Ochrony Zdrowia dla wojewdédztwa opolskiego na lata 2014-2020

YV V VYV V VYV VY

Informacje dotyczace szacowania wartosci wskaznikéw, zebrane na podstawie art. 4 Rozporzadzenia
wykonawczego Komisji (UE) nr 215/2014 z dnia 7 marca 2014 r.;

4 http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/POZ_Wskazniki_Europa2020.pdf
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Wszelkie dokumenty i materiaty programowe doprecyzowujace definicje wskaznika, w tym rowniez
wyznaczajgce sposob okreslania jego wartosci w trakcie wdrazania programu (analizie zostang
poddane dokumenty publicznie dostepne oraz udostepnione przez Zamawiajacego dokumenty
wewnetrzne).

c) Raporty ewaluacyjne i ekspertyzy oraz opracowania istotne z punktu widzenia tematyki badania
Ewaluacja biezaca kryteriéw i systemu wyboru projektéow RPO WO 2014-2020, 2017 rok;
Wyzwania rozwojowe gmin wojewddztwa opolskiego w kontekscie zielonej gospodarki, 2014 rok;

Przeglad i ocena dziatann stuzacych wtaczeniu spotecznemu i zawodowemu oraz identyfikacja
skutecznych i trwatych rozwigzan mozliwych do wdrozenia w ramach Regionalnego Programu
Wojewoddztwa Opolskiego, 2015 rok;

Analiza sytuacji spoteczno-ekonomicznej wojewddztwa opolskiego w obszarach oddziatywania
Europejskiego Funduszu Spotecznego (obecnie na etapie projektu);

Ewaluacja ex-ante instrumentow finansowych RPO WO 2014-2020, Warszawa 2014;

Ewaluacja ex-ante programu operacyjnego wojewoédztwa opolskiego na lata 2014-2020, Warszawa
2014

Siédmy raport na temat spéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej, Bruksela 2017;

Ocena obcigzen administracyjnych beneficjentéw w trakcie cyklu trwania projektu w ramach
wybranych krajowych i regionalnych programéw operacyjnych perspektywy finansowej 2014-2020,
Warszawa 2018;

Raport koncowy badania stron internetowych Instytucji tworzacych system wdrazania Funduszy
Europejskich w Polsce na lata 2014-2020, Warszawa 2017;

Badanie rozpoznawalnosci i wiedzy o Funduszach Europejskich w spoteczenstwie polskim” - Edycje
2016, 2017 i (w przypadku dostepnosci raportu) 2018;

Inne raporty z badan/analiz prowadzonych przez Zamawiajgcego i udostepnionych Wykonawcy na
etapie realizacji badania (np. w zakresie prowadzonych dziatan informacyjno-promocyjnych).

d) Dane i dokumenty monitoringowe oraz statystyki publiczne

Dane pochodzace z SL2014, obejmujace: elementy uméw lub decyzji o dofinansowaniu, wnioskéw
o ptatnos¢ - niezbedne do realizacji badania, udostepnione przez 1IZ RPO WO 2014-2020;

Whioski o dofinansowanie - 60 z zakresu OSI| Obszary Przygraniczne;
Dokumenty okreslajace metody szacowania wartosci wskaznikéw w ramach RPO WO 2014-2020;
Dane statystyczne GUS, STRATEG, EUROSTAT;

Komunikaty Urzedu Statystycznego w Opolu o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa
opolskiego;

Informacje o naborach w ramach RPO WO 2014-2020 (w tym harmonogramy naboréw wnioskow
oraz informacje dostepne na portalu RPO WO 2014-2020, z uwzglednieniem dokumentacji
konkursowej);

Sprawozdania IZ z realizacji RPO WO 2014-2020 i/lub dane pochodzace z informacji kwartalnych;

Zatozenia realokacji rezerwy wykonania w ramach Umowy Partnerstwa w odniesieniu do
regionalnych programéw operacyjnych - po zatwierdzeniu;

Inne dokumenty istotne z punktu widzenia tematyki badania.
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Analiza danych zastanych bedzie wykorzystana do udzielenia odpowiedzi na wszystkie pytania badawcze.

3.2 Grupowe wywiady pogtebione z przedstawicielami IZ i IP RPO WO 2014-2020 oraz z cztonkami
Komitetu Monitorujagcego RPO WO

Opis i uzasadnienie metody

W ramach ewaluacji przeprowadzone zostang dwa zogniskowane wywiady grupowe: jeden z cztonkami
Komitetu Monitorujacego RPO WO 2014-2020, drugi z przedstawicielami Instytucji Zarzadzajacej RPO
WO 2014-2020 oraz przedstawicielami Instytucji Posredniczacej w realizacji Programu.

Celem wywiadéw grupowych z cztonkami KM bedzie uzupetnienie - zgromadzonej w wyniku
badania - wiedzy kontekstowej dotyczacej przebiegu wdrazania Programu. Podobnie jak w przypadku
wywiadéw w diadzie rozmowa z grupa respondentéow bedzie koncentrowata sie na zagadnieniach
zwigzanych z postepem wdrazania Programu, wewnetrznych i zewnetrznych zrédtach niepowodzen,
na zagrozeniach zwigzanych z nieosigganiem celéw Programu, ocenie trafnosci przyjetego podejscia
terytorialnego, rowniez na podejmowanych / planowanych dziataniach i rozwigzaniach usprawniajgcych
wdrazanie Programu. Eksploracyjny charakter FGI zcztonkami KM umiejscawia jego realizacje
na relatywnie wczesnym etapie ewaluacji, po / lub réwnolegle do realizacji wywiadéw w diadzie, jednak po
przeprowadzeniu analizy danych zastanych (desk research). Nalezy podkresli¢, Zze mozliwy termin realizacji
FGI z cztonkami Komitetu Monitorujacego jest $cisle uzalezniony od harmonogramu posiedzen. Wywiad
zostanie przeprowadzony w dniu najblizszego posiedzenia KM, bezposrednio po zakonczeniu posiedzenia.
Zwrdécimy sie z prosbg do Zamawiajacego o poinformowanie o tym cztonkow (i ich zastepcéw) w ramach
zaproszenia na najblizsze posiedzenie. Takie rozwigzanie pozwoli zapewnic¢ relatywnie wysoki poziom
uczestnictwa cztonkéw KM w wywiadzie, w poréwnaniu do sytuacji, gdyby zostali oni zaproszeni na inny
termin. Biorgc pod uwage obcigzenie cztonkéw réznymi obowigzkami, mozna oczekiwac, ze wieksza czes$c
Zz nich znajdzie czas na spotkanie po posiedzeniu KM, podczas gdy w przypadku zaproponowania
jakiegokolwiek innego terminu bedzie on odpowiadat tylko niewielu osobom.

Wywiady grupowe zostang przeprowadzone z wykorzystaniem scenariuszy, ktérych projekty zatgczono do
niniejszego raportu metodologicznego. Ostateczna wersja narzedzi w przypadku FGI z przedstawicielami
KM zostanie opracowana po analizie desk research, a w przypadku FGI z przedstawicielami IZ/IP - po
zakonczeniu analiz w ramach wszystkich pytan badawczych. Ostateczne wersje scenariuszy beda
podlegaty akceptacji Zamawiajacego.

Materiat jakosciowy zgromadzony dzieki FGI z cztonkami KM postuzy do udzielenia odpowiedzi
na nastepujace pytania badawcze:

Nr pyt.

zgodnie z Pytanie badawcze
OPBE

1 Jakie sq wyniki wdrazanych osi priorytetowych w kontekscie oczekiwan, celéw i potencjatu podmiotéw
zaangazowanych w realizacje?
4a 4a. Jaki jest obecny stan realizacji pozostatych wskaznikéw w kontekscie osiggniecia celéw srédokresowych
oraz wartosci docelowych?
Jakie sq podstawowe przyczyny nieosiggniecia zaktadanych wielkosci (w kontekscie nieosiggniecia wartosci
srédokresowych/ ryzyka nieosiggniecia wartosci docelowych) wskaznikéw ram wykonania, wskaZnikéw
5.1 rezultatu i wskaznikéw produktowych zatozonych na etapie programowania interwencji?
52 W jakim stopniu na skutecznos¢ interwencji oddziatywaty:
54 e czynniki wewnetrzne to jest kontekst instytucjonalny, system wdrazania i realizacji projektow,
wnioskodawcy: beneficjenci, beneficjenci nieskuteczni, potencjalni wnioskodawcy, realizowane
projekty;
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e czynniki zewnetrzne to jest spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe; wykonawca powinien réwniez
ustali¢, czy doszto do kluczowych zmian w warunkach zewnetrznych, ktére oddziatujg na proces
realizowania interwencji oraz w jakim stopniu zatozenia/logika interwencji jest spdjna wzgledem
innych podejmowanych dziatan i trafna wzgledem obecnych warunkéw spoteczno-gospodarczych;

regulacje prawne;

Czy i w jakim stopniu system instytucjonalny skutecznie wspiera realizacje interwencji, czy potrzebne sq
dostosowania w zakresie wsparcia instytucjonalnego w tym stworzenie dodatkowych regulacji wspierajqcych
6 system realizacji polityki spéjnosci?

W jakim stopniu dziatania zwiqzane z zarzqdzaniem interwencjq wptywaty na skutecznos¢ i efektywnosc
udzielanego wsparcia, tj. harmonogram realizacji projektéw, proces wyboru i dziatania info-promo?

Czy konieczne byto wprowadzenie srodkéw zaradczych stuzgcych zwiekszeniu skutecznosci wdrazania
7 interwencji w ramach danej osi/Programu?

Jakie srodki zostaty wprowadzone? Czy i w jakim zakresie przyniosty one oczekiwane efekty?

W jaki sposéb wykorzysta¢ potencjat absorpcyjny do realokowania srodkéw? W obrebie, jakich typow
projektéw mozliwych do wdrazania w ramach osi priorytetowych identyfikuje sie niewystarczajgcq ilos¢
10 dostepnych  srodkéw  finansowych oraz na podstawie zrealizowanych dotychczas projektow
i dostepnych danych, jakie inicjatywy nalezatoby wspiera¢ ze wzgledu nawysokq skutecznosc
i istniejgce potrzeby?

Czy nalezy wdrozy¢ dodatkowe rozwigzania instytucjonalne w celu zapewnienia wiekszej skutecznosci i

efektywnosci realizacji interwenc;ji? Jakie rozwigzania przyczyniq sie do osiggniecia tego celu?

Dobér préby - FGI z cztonkami KM

Zastosowany zostanie celowy dobdr respondentéw do badania. Dobér celowy jest doborem nielosowym
wtasciwym dla badan jakosciowych, wynika z koniecznosci wyboru osoéb, ktéore ze wzgledu na swojg
wiedze idoswiadczenie mogg udzieli¢ niezbednych informacji, zapewniajgc pozyskanie materiatu
jakosciowego wspierajgcego proces wnioskowania i udzielania odpowiedzi na kluczowe pytania badawcze.
Do udziatu w wywiadach rekomendowane sg osoby, ktére dzieki swojemu doswiadczeniu, wiedzy i
petnionej w KM funkcji bedg cennymi informatorami. Zaproszenie do udziatu w FGI bedzie skierowane
bezposrednio do cztonka KM.

Wielkos¢ i struktura proby FGI z cztonkami KM

Wykonawca przeprowadzi jeden FGI z cztonkami KM, struktura grupy bedzie odzwierciedla¢ sktad KM
RPO WO 2014-2020.

Cztonkowie KM Liczba oséb Liczba oséb w sktadzie KM
uczestniczacych w FGI reprezentujacych poszczegélne

strony/ organizacje5

Przedstawiciele strony rzadowej i samorzadowe;j 4-5 32
Przedstawiciele organizacji zwigzkowych 1-2 3
Przedstawiciele organizacji pracodawcéw 1-2 4

Przedstawiciele izb gospodarczych i rolniczych 1-2 2

Przedstawiciele organizacji pozarzadowych i 2 12
$rodowiska naukowego

tacznie 9-13 --

* Zgodnie z uchwata nr 5453/2018 Zarzadu Wojewédztwa Opolskiego z dnia 14 maja 2018 roku.
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Osoby reprezentujgce KM rekomendowane do udziatu w FGI:

Przedstawiciele strony rzadowej i samorzadowej

Imie i nazwisko uczestnika

Petniona funkcja

Instytucja delegujaca

1 Za-ca Dyrektora Departamentu Zarzad Wojewédztwa Opolskiego
Jacek Partyka* Koordynacji programéw
Operacyjnych UMWO 1Z RPO WO 2014-2020
2 Dyrektor Departamentu Zarzad Wojewddztwa Opolskiego
Karina Bedrunka* Koordynacji Programéw
Operacyjnych UMWO 1IZ RPO WO 2014-2020
3 Gt6 Specjalista ds. Fund
Agnieszka Dabrowska owny ;.)ec.Ja I? 2 S. ‘f” us 2y Urzad Miejski w Kluczborku
Europejskich i Rewitalizacji
4 Dionizy Duszynski Wjt Gminy Popieléw Zwigzek Gmin Wiejskich RP
5 Starszy Specjalista w .. - .
. . Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju
Joanna Stachurska Departamencie Regionalnych . . . .
. . Instytucja ds. koordynacji strategicznej
Programoéw Operacyjnych
Lista rezerwowa
6 Gt6 Specjalista ds. | tycji
Robert Piegza owny F)eCja ,IS ? > . mwestydi Urzad Miejski w Nysie
i Rewitalizacji
7 Starszy wizytator w Kuratorium
Piotr taba el . Opolskie Kuratorium Oswiaty
Oswiaty
Lp. Przedstawiciele organizacji zwigzkowych
1 Przedstawiciele organizacji zwigzkowych
Dorota Merska OPZZ Wojewddztwa Opolskiego Ogélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw
Zawodowych
2 Przedstawiciele organizacji zwigzkowych
Danuta Malkusz Forum ZZ
Forum Zwiqgzkéw Zawodowych
Lista rezerwowa
3 Zastepca przewodniczacego Przedstawiciele organizacji zwigzkowych
Grzegorz Adamczyk Zarzadu Regionu NSZZ i »
Solidarnos¢” NSZZ ,Solidarnos¢
Lp. Przedstawiciele organizacji pracodawcow
1 . Przedstawiciele Organizacji
Ekspert w Departamencie Pracodawcow
tukasz Dyba Funduszy Europejskich . ]
Konfederacji Lewiatan Polska Konfederacja Pracodawcéw
Prywatnych LEWIATAN
2 Przedstawiciele Organizacji
Agnieszka Wojtal Izba Rzemieslnicza w Opolu Pracodawcow

Zwiqgzek Rzemiosta Polskiego
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Przedstawiciele strony rzadowej i samorzadowej

Imie i nazwisko uczestnika Petniona funkcja Instytucja delegujaca

Lista rezerwowa
3 Dyrektor Departamentu Przedstawiciele Organizacji
Katarzyna Ruczka marketingu i Rozwoju Grupy Azoty Pracodawcow
ZAKS.A. Pracodawcy RP
4 Przedstawiciele Organizacji
Dyrektor G Iny ATMOTERM Pracodawcow
Lestaw Adamczyk PR S S
SA Business Centre Club - Zwigzek
Pracodawcéw
Lp. Przedstawiciele izb gospodarczych i rolniczych
1 Ewa Sierpina - Opolska Izba Gospodarcza

Przedstawiciele organizacji pozarzagdowych i sSrodowiska naukowego

1 Dyrektor Dziatu Wspo6t i
Anna Czabak yrextor Lziald . Spotpracyl Politechnika Opolska
Rozwoju
2 Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota
Kalina Hellwig Sekcja Promocji Uczelni Y y

Zawodowa w Opolu

Lista rezerwowa

3 Anna Bach Kierownik Dziatu Kadr Wyzsza‘S‘zko’ra "Zarzadzanla !
Administracji w Opolu

*z zastrzezeniem, Ze osoby reprezentujqce IZ bedqce uczestnikami FGI nie bedq braty udziatu w wywiadach w diadzie.

Przed rozpoczeciem procesu rekrutacji respondentow Wykonawca uzgodni z Zamawiajagcym wstepng i
rezerwowa liste 0séb rekomendowanych do udziatu w FGI. Do udziatu w wywiadzie zostang zaproszone
wytacznie osoby zaakceptowane przez Zamawiajgcego.

Z kolei celem wywiadéw grupowych z przedstawicielami 1Z, IP RPO WO 2014-2020 bedzie poddanie
krytycznej refleksji i ocenie wstepnie sformutowanych propozycji rozwigzan usprawniajgcych wdrazanie
RPO WO 2014-2020 i zapewniajacych realizacje celéw Programu, w tym szczegdlnosci dotyczacych
ukierunkowania inwestycji izarzadzania sSrodkami rezerwy wykonania. Weryfikacyjny charakter FGI
z przedstawicielami 1Z, IP RPO WO 2014020 umiejscawia jego realizacje w koricowym etapie badania
ewaluacyjnego.

Materiat jakosciowy zgromadzony dzieki FGI z cztonkami 1Z, IP RPO WO 2014-2020 postuzy do
udzielenia odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

Nr pyt.

zgodnie z Pytanie badawcze
OPBE

1 Jakie sq wyniki wdrazanych osi priorytetowych w kontekscie oczekiwan, celéw i potencjatu podmiotéow
zaangazowanych w realizacje?

4a Jaki jest obecny stan realizacji pozostatych wskaznikéw w kontekscie osiggniecia celéw srédokresowych
oraz wartosci docelowych?
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Jakie sq podstawowe przyczyny nieosiggniecia zaktadanych wielkosci (w kontekscie nieosiggniecia
wartosci srédokresowych/ ryzyka nieosiggniecia wartosci docelowych) wskaznikéw ram wykonania,
wskaznikéw rezultatu i wskaznikéw produktowych zatozonych na etapie programowania interwencji?

51 - czynniki wewnetrzne to jest kontekst instytucjonalny, system wdrazania i realizacji projektow,

53 wnioskodawcy: beneficjenci, beneficjenci nieskuteczni, potencjalni wnioskodawcy, realizowane projekty;
' - trafnos¢ i poprawnosc¢ metod stosowanych przy szacowaniu wartosci wskaznikdw na etapie

programowania interwencji, trafnos¢ doboru wskaznikéw do charakteru interwencji oraz zdefiniowanych
priorytetow rozwojowych, stopien, w jakim wskazniki odzwierciedlajq stopien osiggniecia celéw
interwencji

Czy konieczne byto wprowadzenie srodkéw zaradczych stuzgcych zwiekszeniu skutecznosci wdrazania
7 interwencji w ramach danej osi/Programu?

Jakie srodki zostaty wprowadzone? Czy i w jakim zakresie przyniosty one oczekiwane efekty?

Czy i w jakim stopniu system instytucjonalny skutecznie wspiera realizacje interwencji, czy potrzebne sq
dostosowania w zakresie wsparcia instytucjonalnego w tym stworzenie dodatkowych regulacji
6 wspierajgcych system realizacji polityki spéjnosci? W jakim stopniu dziatania zwigzane z zarzqdzaniem
interwencjq wptywaty na skutecznosc i efektywnos¢ udzielanego wsparcia? tj. harmonogram realizacji
projektéw, proces wyboru i dziatania info-promo

W jaki sposéb skutecznie przeciwdziatac negatywnym trendom wystepujgcym w obszarach, w ktérych
uzyskane wartosci sq niewystarczajgce w kontekscie zatozonych wartosci posrednich idocelowych
9 wskaznikow?

W tym, jakie narzedzia instytucjonalne i operacyjne nalezy wdrozy¢ dla osiggniecia celéw
sformutowanych na etapie programowania?

W jaki sposéb wykorzysta¢ potencjat absorpcyjny do realokowania srodkéw? W obrebie, jakich typéw
projektéw mozliwych do wdrazania w ramach osi priorytetowych identyfikuje sie niewystarczajqgcq ilos¢
dostepnych srodkéw finansowych oraz na podstawie zrealizowanych dotychczas projektéw i dostepnych
danych, jakie inicjatywy nalezatoby wspierac ze wzgledu na wysokq skutecznosc i istniejgce potrzeby?

10

Czy i w jaki sposéb nalezy dostosowac przyjete wartosci wskaZznikéw, uwzgledniajgc oddziatywanie
czynnikéw takich jak: warunki spoteczno-gospodarcze, potencjat instytucjonalny oraz potencjat
beneficjentéw, aby byty one mozliwe do osiggniecia? Jakie jest uzasadnienie zmiany wartosci wskaznikéw
docelowych w ramach poszczegdlnych osi priorytetowych?

11

Czy nalezy wdrozy¢ dodatkowe rozwigzania instytucjonalne w celu zapewnienia wiekszej skutecznosci i

efektywnosci realizacji interwencji? Jakie rozwigzania przyczyniq sie do osiggniecia tego celu?

Jaka jest skutecznosc dziatan realizowanych w ramach przyjetego w RPO WO 2014-2020 podejscia

13 .
terytorialnego

Doboér proby - FGI z przedstawicielami IZ, IP RPO WO 2014-2020

Zastosowany zostanie celowy dobér respondentéw do badania. Do udziatu w wywiadach rekomendowane
sg osoby, ktore dzieki swojemu doswiadczeniu, wiedzy i pozycji zajmowanej w IZ, IP RPO WO 2014-2020
beda cennymi informatorami. Zaproszenie do udziatu w badaniu i udzielenia wywiadu bedzie kierowane do
dyrektora / osoby kierujacej komoérka organizacyjna znajdujaca sie w strukturze 1Z, IP RPO WO oraz MIiR.

Wielkos¢ i struktura préby FGI z przedstawicielami IZ, IP RPO WO 2014-2020

Wykonaweca przeprowadzi jeden FGI z cztonkami IZ oraz IP RPO WO 2014-2020, struktura grupy bedzie
odzwierciedla¢ strukture 1Z oraz IP.
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1Z, IP RPO WO 2014-2020 Biura/ Departamenty Liczba oséb

uczestniczacych w FGI

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa | Departament Koordynacji Programéw 2-3
Opolskiego (1Z) Operacyjnych
Opolskie Centrum Rozwoju Dziat Przyjmowania i Oceny Projektéw RPO 2-3

Gospodarki (IP)
Dziat Rozliczen Projektéw RPO

Dziat Kontroli RPO

Wojewdédzki Urzad Pracy w Opolu Wydziat Wdrazania PO WER i RPO 2-3
(IP)

Wydziat Wyboru i Realizacji Projektéw RPO

Zwigzek Zintegrowanych Inwestycji Dziat Oceny i Wyboru Projektow 2-3
Terytorialnych (Zwiazek ZIT) -
Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska | Dziat Monitorowania, Ewaluacji i Realizacji
Projektow

tacznie 8-12

Zaproszenia do udziatu w FGIl zostang skierowane do dyrektoréw i/lub kierownikow wskazanych
jednostek organizacyjnych z prosba o wybér / wskazanie pracownika danej jednostki do udziatu
w wywiadzie. Wykonawca uzgodni z Zamawiajacym wstepna i rezerwowsg liste oséb rekomendowanych
do udziatu w FGI. W wywiadzie wezmga udziat wytacznie osoby zaakceptowane przez Zamawiajacego.

3.3  Wywiady pogtebione z kadra kierownicza IZ i IP RPO WO 2014-2020 oraz Ministerstwem
Inwestycji i Rozwoju

Opis i uzasadnienie metody

Wywiad w diadzie jest w niniejszym badaniu konieczng do zastosowania forma wywiadu pogtebionego ze
wzgledu na przedmiotowy zakres badania, w przypadku kadry kierowniczej 1Z, IP oraz MIiR - horyzontalny
zakres zagadnien stanowigcych cel rozmowy. W kazdym wywiadzie moderator bedzie prowadzit rozmowe
z dwoma osobami. Dzieki uzgodnionej z Zamawiajagcym komplementarnej konfiguracji uczestnikéw
(respondentow) poszczegdlnych wywiaddw, osoby ich udzielajgce beda mogty nawzajem uzupetniaé swoje
wypowiedzi i udziela¢ sobie wsparcia w obszarach, w ktérych konieczne bedzie dostarczenie bardziej
szczegbtowych informacji jako$ciowych zwigzanych z omawianym problemem.

Gtéwnym celem wywiadéw w diadzie bedzie pozyskanie wiedzy kontekstowej, przekrojowej, zwigzanej
z procesem wdrazania Programu. Z tego powodu rozmowa bedzie koncentrowata sie na zagadnieniach
zwigzanych z postepem wdrazania Programu, wewnetrznych i zewnetrznych Zrédtach niepowodzen,
na zagrozeniach zwiazanych z nieosiaganiem celéw Programu, réwniez na podejmowanych / planowanych
przez IZ, IP, MIIR dziataniach i rozwigzaniach usprawniajgcych wdrazanie Programu. Eksploracyjny
charakter wywiaddéw umiejscawia ich przeprowadzenie na relatywnie wczesnym etapie realizacji badania.
Wywiady beda realizowane po przeprowadzeniu analizy danych zastanych (desk research).

Poszczegélne wywiady w niniejszej ewaluacji bedg miaty wspdlny cel i tematyke jednak ze wzgledu
na zréznicowanie zakreséw odpowiedzialnosci, doswiadczen respondentéw i rézne role petnione
W procesie przygotowania i wdrazania Programu, zestaw szczegétowych pytan kierowanych do réznych
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respondentow bedzie kazdorazowo dostosowywany do rozméwcy (modyfikowany przez moderatora). Ze
wzgledu na bardzo niski stopien standaryzacji techniki wywiadu pogtebionego (pozwalajacy na
uwzglednienie opisanych uwarunkowan) pytania kierowane do respondentow beda miaty otwarty
charakter.

Wywiady zostang przeprowadzone z wykorzystaniem scenariuszy, ktérych projekty zataczono do
niniejszego raportu metodologicznego. Ostateczna wersja narzedzi zostanie opracowana po analizie desk
research i bedzie podlegata akceptacji Zamawiajacego.

Materiat jako$ciowy zgromadzony dzieki wywiadom postuzy do udzielenia odpowiedzi na nastepujace
pytania badawcze:

Nr pyt.

zgodnie Pytanie badawcze
z OPBE

Jakie sq wyniki wdrazanych osi priorytetowych w kontekscie oczekiwan, celéw i potencjatu podmiotéw

1 . .
zaangazowanych w realizacje?

2 Czy i w jakim stopniu aktualny stan wdrazania zapewnia realizacje wartosci docelowych specyficznych dla
programu wskaznikéw rezultatu/ rezultatu dtugoterminowego/ bezposredniego?

4a Jaki jest obecny stan realizacji pozostatych wskaznikéw w kontekscie osiggniecia celéw srédokresowych oraz

wartosci docelowych?

Jakie sq podstawowe przyczyny nieosiggniecia zaktadanych wielkosci (w kontekscie nieosiggniecia wartosci
srédokresowych/ ryzyka nieosiggniecia wartosci docelowych) wskaznikéw ram wykonania, wskaznikéw rezultatu
i wskaZnikéw produktowych zatoZzonych na etapie programowania interwencji?

W jakim stopniu na skutecznos¢ interwencji oddziatywaty:

e czynniki wewnetrzne to jest kontekst instytucjonalny, system wdrazania i realizacji projektow,
wnioskodawcy: beneficjenci, beneficjenci nieskuteczni, potencjalni wnioskodawcy, realizowane
5.1 projekty;

5.2 e czynniki zewnetrzne to jest spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe; wykonawca powinien réwniez
5.3 ustali¢, czy doszto do kluczowych zmian w warunkach zewnetrznych, ktére oddziatujq na proces
54 realizowania interwencji oraz w jakim stopniu zatozenia/logika interwencji jest spéjna wzgledem innych

podejmowanych dziatan i trafna wzgledem obecnych warunkdéw spoteczno-gospodarczych;

e regulacje prawne;

e trafnos¢ i poprawnos¢ metod stosowanych przy szacowaniu wartosci wskaznikow na etapie
programowania interwencji, trafnos¢ doboru wskaznikéw do charakteru interwencji oraz
zdefiniowanych priorytetow rozwojowych, stopien, w jakim wskazniki odzwierciedlajq stopien
osiggniecia celéw interwencji.

Czy i w jakim stopniu system instytucjonalny skutecznie wspiera realizacje interwencji, czy potrzebne sq
dostosowania w zakresie wsparcia instytucjonalnego w tym stworzenie dodatkowych regulacji wspierajgcych
6 system realizacji polityki spéjnosci?

W jakim stopniu dziatania zwigzane z zarzqdzaniem interwencjq wptywaty na skutecznosc iefektywnosc
udzielanego wsparcia, tj. harmonogram realizacji projektéw, proces wyboru i dziatania info-promo?

Czy konieczne byto wprowadzenie srodkéw zaradczych stuzqcych zwiekszeniu skutecznosci wdrazania
7 interwencji w ramach danej osi/Programu?

Jakie srodki zostaty wprowadzone? Czy i w jakim zakresie przyniosty one oczekiwane efekty?

W jaki sposéb skutecznie przeciwdziatac negatywnym trendom wystepujgcym w obszarach, w ktérych uzyskane
wartosci sq niewystarczajgce w kontekscie zatoZzonych wartosci posrednich i docelowych wskazZnikéw?

W tym, jakie narzedzia instytucjonalne i operacyjne nalezy wdrozy¢ dla osiggniecia celéw sformutowanych na
etapie programowania?

10 W jaki sposéb wykorzystac potencjat absorpcyjny do realokowania srodkoéw? W obrebie, jakich typow projektéw
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mozliwych do wdrazania w ramach osi priorytetowych identyfikuje sie niewystarczajgcq ilos¢ dostepnych
srodkéw finansowych oraz na podstawie zrealizowanych dotychczas projektow i dostepnych danych, jakie
inicjatywy nalezatoby wspierac ze wzgledu na wysokq skutecznosc i istniejgce potrzeby?

Czy nalezy wdrozy¢ dodatkowe rozwigzania instytucjonalne w celu zapewnienia wiekszej skutecznosci

i efektywnosci realizacji interwencji? Jakie rozwigzania przyczyniq sie do osiggniecia tego celu?

W jakim stopniu / w jaki sposéb projekty realizowane w ramach OSI OP rozwijajq potencjat powiatéw na
13a przygranicznym obszarze polsko-czeskim (powiaty: nyski, prudnicki oraz gtubczycki) w ujeciu przestrzennym,
spotecznym i gospodarczym?

Czy w kontekscie aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej efekty wsparcia OSI OP uzyskane do chwili obecnej

1 . ,
3b nalezy uznac za trafne?

Dobér proby

Zastosowany zostanie celowy dobér respondentéw do badania. Dobér celowy jest doborem nielosowym
witasciwym dla badan jakosciowych, wynika z koniecznosci wyboru oséb, ktére ze wzgledu na swoja
wiedze idoswiadczenie mogag udzieli¢ niezbednych informacji, zapewniajac pozyskanie materiatu
jakos$ciowego wspierajgcego proces wnioskowania i udzielania odpowiedzi na kluczowe pytania badawcze.
Do udziatu w wywiadach rekomendowane s3g osoby, ktére dzieki swojemu doswiadczeniu, wiedzy i pozycji
zajmowanej w IZ, IP RPO WO 2014-2020 oraz MIIiR beda cennymi informatorami na temat przebiegu
wdrazania Programu.

Zaproszenie do udziatu w badaniu i udzielenia wywiadu bedzie kierowane do dyrektora / osoby kierujacej
komérka organizacyjng znajdujacy sie w strukturze 1Z, IP RPO WO oraz MIiR. W zaproszeniu bedzie
prosba o wybdr / wskazanie pracownika danej jednostki do udziatu w wywiadzie. Wykonawca uzgodni z
Zamawiajagcym wstepng i rezerwowa liste oséb rekomendowanych do udziatu w badaniach. W wywiadzie
wezma udziat wytacznie osoby zaakceptowane przez Zamawiajacego.

Wielkos¢ i struktura proby

Wykonawca zaktada przeprowadzenie dziesieciu wywiadéw w diadzie z kadrg zarzadzajaca nastepujacych
komérek organizacyjnych w 1Z, IP RPO WO 2014-2020 oraz MIiR.

1Z, IP RPO WO 2014-2020 Biura/ Departamenty Liczba diad
oraz MIiR Osoby zarzadzajace

Urzad Marszatkowski Departament Koordynacji Programéw Operacyjnych Dyrektor: Dyrektor 6

Wojewddztwa Opolskiego Departamentu Karina Bedrunka

(12)

Wybrane komérki organizacyjne:
Referat Zarzadzania i Programowania
Referat Przyjmowania EFRR

Referat Wdrazania EFRR

Referat Przyjmowania EFS

Referat Wdrazania EFS

Referat Monitorowania

Opolskie Centrum Rozwoju | Dziat Przyjmowania i Oceny Projektéw RPO 2

Gospodarki (IP) Kierownik: Agata tanica, 77 40 33 623

a.lanica@ocrg.opolskie.pl
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Z-ca Kierownika Dziatu Przyjmowania i Oceny Projektow
Marta Kaliciak-Gebauer, 77 40 33 635

m.kaliciak@ocrg.opolskie.pl

Dziat Rozliczen Projektéw RPO Kierownik Dziatu Rozliczen Projektéw,
Dorota Stanistawiszyn, 77 40 33 674

d.stanislawiszyn@ocrg.opolskie.pl
Z-ca Kierownika Dziatu Rozliczen Projektow,
Matgorzata Gorska-Kokoszka, 77 40 33 674,

m.gorska@ocrg.opolskie.pl

Wojewddzki Urzad Pracy w | Wydziat Wdrazania PO WER i RPO
Opolu (IP) Kierownik Ewa $witata, 77 44 16 670
Woydziat Wyboru i Realizacji Projektéw RPO

Kierownik, Stawomir Klis, 77 44 17 002

Zwiazek Zintegrowanych Dziat Oceny i Wyboru Projektow
Inwestycji Terytorialnych
(Zwiazek ZIT) -

Stowarzyszenie anna.juszczyszyn@ao.opole.pl
Aglomeracja Opolska

Kierownik: Anna Juszczyszyn, 77 54 17 934

Dziat Monitorowania, Ewaluacji i Realizacji Projektéw Kierownik:
Katarzyna Harnys-Mielnik, 77 44 61 403

katarzyna.mielnik@ao.opole.pl

Ministerstwo Inwestycji i Departament Regionalnych Programéw Operacyjnych
Rozwoju Dyrektor: Piotr Zygadto

Zastepca dyrektora: Marta Lesniak

Zastepca dyrektora: Michat Ptaszynski
Departament Europejskiego Funduszu Spotecznego
Dyrektor: Piotr Krasuski - dyrektor

Zastepca dyrektora: Dorota Bortnowska

Zastepca dyrektora: Aleksandra Dmitruk

Zastepca dyrektora: Anna Mickiewicz

Zastepca dyrektora: Dominika Tadla

tacznie
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3.4 Badanie ilosciowe (CAWI) z przedstawicielami JST

W ramach ewaluacji zostanie zastosowane badanie kwestionariuszowe CAWI (Computer Assisted Web
Interview) skierowane do przedstawicieli JST wojewddztwa opolskiego (gmin i powiatow).

Procedura realizacji wtasciwego badania bedzie przebiegata w nastepujacy sposob:

1. Nawiazanie kontaktu z respondentem i przekazanie informacji o badaniu - wysytka wiadomos$ci
e-mail z informacja o badaniu, listem polecajagcym oraz linkiem do elektronicznej wersji kwestionariusza

Pierwszym sposobem kontaktu z respondentami badania bedzie wystanie wiadomosci e-mail. W jej tresci
znajda sie kluczowe informacje o badaniu: jego cel, informacje o Zamawiajacym iWykonawcy,
bezpieczenstwie danych oraz link do wtasciwego kwestionariusza. Wiadomo$¢ bedzie zaproszeniem do
wziecia udziatu w badaniu, zostanie w niej zaadresowana prosba o udziat, ale tez zostanie zwrécona uwaga
na zobowiazanie do udziatu w badaniach ewaluacyjnych wynikajagce z zawarcia umowy o dofinansowanie
(w przypadku beneficjentéw).

2. Dwukrotna wysytka monitéw droga elektroniczng

W celu zwiekszenia response rate respondentom, ktérzy nie wypetnili ankiety, zostanie przestana
wiadomos$c¢ e-mail przypominajaca o trwajgcym badaniu i zachecajgca do wziecia w nim udziatu (w okresie
51 10 dni od wystania e-maila z zaproszeniem do badania i linkiem). Dziatanie to pozwoli na utrzymanie
motywacji respondenta do uczestnictwa i ukonczenia kwestionariusza. W badaniach z wykorzystaniem
internetowych kwestionariuszy obserwowany jest bowiem wysoki wskaznik tzw. drop-out czy przerywania
wypetniania rozpoczetej ankiety. Jest on znaczaco wyzszy niz w przypadku badan, w ktérych uczestniczy
ankieter. Ponadto konieczne jest przygotowanie zrozumiatego i przystepnego kwestionariusza, tak by
respondenci uczestniczagcy w badaniu nie rezygnowali z jego wypetniania. Jest to szczegdlnie wazne
w badaniach typu CAWI, gdzie nie ma ankietera, ktéra moégtby dokona¢ szczegétowych wyjasnien.
Istotnymi kwestiami w tym zakresie jest: odpowiednio sformutowane pytania, odpowiednia dtugosc
ankiety, intuicyjne kafeterie, stworzenie logiki ankiety - przechodzenie od ogétu do szczegoétu problemu
badawczego itd.

3. Kontakt telefoniczny z respondentem (po wystaniu 2 przypomnien mailowych)

Procedura badania bedzie zaktadata kontakt ankietera z respondentami, ktérzy nie rozpoczeli wypetniania
ankiety, do 5 dni po wysytce ostatniej wiadomosci e-mail z przypomnieniem. Celem tego dziatania bedzie
upewnienie sie, ze wiadomos¢ dotarta i zostata przeczytana przez wtasciwg osobe. W przypadku, gdy
wiadomos¢ z jaki§ powoddw nie dotarta zostanie ponownie wystana na podany w trakcie rozmowy przez
respondenta adres e-mail. Wprowadzenie takiego rozwigzania pozwoli szybko diagnozowaé inne
nieprzewidziane okolicznosci mogace mieé¢ wptyw na response rate, a tym samym szybko na nie reagowac.

Badanie wifasciwe bedzie poprzedzone wewnetrznym badaniem pilotazowym. W ramach pilotazu
kwestionariusza zostanie sprawdzone:

= czy pytania sa zrozumiate dla respondentéw,
= czy zakres pytan i dtugo$¢ narzedzia sa akceptowalne przez respondentéw,
= czy reguty przejscia zostaty poprawnie wprowadzone do kwestionariuszy.

Ostateczna wersja narzedzia zostanie opracowana po analizie desk research i bedzie podlegata akceptaciji
Zamawiajacego.
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Opis doboru préby badawczej

Badanie bedzie miato charakter wyczerpujacy. O wypetnienie ankiety zostang poproszone wszystkie
gminy i powiaty wojewodztwa opolskiego. Ankieta bedzie kierowana do wydziatéw/komorek zajmujgcych
sie inwestycjami/pozyskiwaniem srodkow zewnetrznych w JST.

Struktura populacji zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Typ JST Liczebnos¢

Gminy wiejskie 36
Gminy miejsko-wiejskie 32
Gminy miejskie (bez miasta na prawach powiatu) - Brzeg, Kedzierzyn-Kozle 2
Miasto na prawach powiatu (Opole) 1
Powiaty (ziemskie) 11

Ogétem 82

Zrédto: Opracowanie wiasne

Baza kontaktowa zostanie opracowana na podstawie danych zawartych w SL2014 i ewentualnie
uzupetniona na podstawie bazy ,Dane teleadresowe jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce”
udostepnionej przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji (https://dane.gov.pl/dataset/702).

Zgodnie z przyjetym podejSciem badawczym, do kazdej JST zostang przyporzadkowane wszystkie
projekty, w ktorych jest beneficjentem (na podstawie danych zawartych w bazie SL2014).

Wykonawca bedzie dazyt do osiggniecia zwrotnosci na poziomie 80% w ramach kazdego typu JST (wg
tabeli powyzej), co pozwoli uzyskac reprezentatywne wyniki, ktére bedzie mozna generalizowaé na catg
populacje. W trakcie badania Wykonawca bedzie dazyt do osiaggniecia zaktadanej responsywnosci (m.in.
dzieki procedurze realizacji opisanej powyzej) i tym samym ograniczenia btedu oszacowania.

Materiat zgromadzony dzieki CAWI postuzy do udzielenia odpowiedzi na nastepujace pytania badawcze:

Nr pyt.

zgodnie z Pytanie badawcze
OPBE

Jakie sq podstawowe przyczyny nieosiggniecia zaktadanych wielkosci (w kontekscie nieosiggniecia
wartosci srédokresowych/ ryzyka nieosiggniecia wartosci docelowych) wskaznikéw ram wykonania,
wskaznikéw rezultatu i wskaznikéw produktowych zatoZzonych na etapie programowania interwencji? W
jakim stopniu na skutecznos¢ interwencji oddziatywaty::

e czynniki wewnetrzne to jest kontekst instytucjonalny, system wdrazania i realizacji projektéw,

5.1 wnioskodawcy: beneficjenci, beneficjenci nieskuteczni, potencjalni wnioskodawcy, realizowane
5.2 projekty;

5.3 e czynniki zewnetrzne to jest spotfeczne, gospodarcze, Srodowiskowe; wykonawca powinien
54 réwhniez ustali¢, czy doszto do kluczowych zmian w warunkach zewnetrznych, ktére oddziatujq

na proces realizowania interwencji oraz w jakim stopniu zatozenia/logika interwencji jest spdjna
wzgledem innych podejmowanych dziatani i trafna wzgledem obecnych warunkéw spoteczno-
gospodarczych;

e regulacje prawne;

e trafnos¢ i poprawnos¢ metod stosowanych przy szacowaniu wartosci wskaznikéw na etapie
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programowania interwencji, trafnos¢ doboru wskaZznikéw do charakteru interwencji oraz
zdefiniowanych priorytetéw rozwojowych, stopien, w jakim wskazniki odzwierciedlajg stopien
osiggniecia celéw interwencji.

Czy i w jakim stopniu system instytucjonalny skutecznie wspiera realizacje interwencji, czy potrzebne sq
dostosowania w zakresie wsparcia instytucjonalnego w tym stworzenie dodatkowych regulacji
6 wspierajgcych system realizacji polityki spojnosci? W jakim stopniu dziatania zwiqzane z zarzqdzaniem
interwencjq wptywaty na skutecznosc i efektywnosc udzielanego wsparcia, tj. harmonogram realizacji
projektow, proces wyboru i dziatania info-promo.?

Czy konieczne byto wprowadzenie srodkéw zaradczych stuzqcych zwiekszeniu skutecznosci wdrazania
7 interwencji w ramach danej osi/Programu? Jakie srodki zostaty wprowadzone? Czy i w jakim zakresie
przyniosty one oczekiwane efekty?

W jaki sposéb wykorzysta¢ potencjat absorpcyjny do realokowania srodkéw? W obrebie, jakich typéw
projektéw mozliwych do wdrazania w ramach osi priorytetowych identyfikuje sie niewystarczajqgcq ilos¢

10 . A . . L
dostepnych srodkéw finansowych oraz na podstawie zrealizowanych dotychczas projektéw i dostepnych
danych, jakie inicjatywy nalezatoby wspierac ze wzgledu na wysokq skutecznosc i istniejgce potrzeby?

12 Czy nalezy wdrozy¢ dodatkowe rozwigzania instytucjonalne w celu zapewnienia wiekszej skutecznosci i

efektywnosci realizacji interwenc;ji? Jakie rozwigzania przyczyniq sie do osiggniecia tego celu?

3.5 Wywiady pogtebione z beneficjentami projektéw OSI Obszary Przygraniczne
Opis i uzasadnienie metody

Gtéwnym celem IDI z przedstawicielami OSI OP bedzie pozyskanie wiedzy na temat skutecznosci
i adekwatnosci wsparcia rozwoju trzech powiatéw na przygranicznym obszarze polsko-czeskim (nyskiego,
prudnickiego oraz gtubczyckiego), w tym w szczegdlnosci zmian w zakresie rozwoju przedsiebiorstw
i poziomu przedsiebiorczosci na tych obszarach.

Poszczegélne wywiady w niniejszej ewaluacji bedg miaty wspélny cel i tematyke jednak ze wzgledu
na zréznicowanie typow beneficjentow OSI OP i typoéw projektéw, zestaw szczegdébtowych pytan
kierowanych do réznych respondentéw bedzie kazdorazowo dostosowywany do rozméwcy
(modyfikowany przez moderatora). Ze wzgledu na bardzo niski stopien standaryzacji techniki wywiadu
pogtebionego (pozwalajacy na uwzglednienie opisanych uwarunkowan) pytania kierowane do
respondentéw beda miaty otwarty charakter. Eksploracyjny charakter wywiadéw umiejscawia ich
przeprowadzenie na relatywnie wczesnym etapie realizacji badania.

Wywiady zostang przeprowadzone z wykorzystaniem scenariusza, ktérego projekt zataczono do
niniejszego raportu metodologicznego. Ostateczna wersja zostanie opracowana po analizie desk research i
bedzie podlegata akceptacji Zamawiajgcego.

Materiat jakoSciowy zgromadzony dzieki wywiadom postuzy do udzielenia odpowiedzi na nastepujace
pytania badawcze:

Nr pyt.

zgodnie Pytanie badawcze
z OPBE

13 Jaka jest skutecznosc dziatan realizowanych w ramach przyjetego w RPO WO 2014-2020 podejscia
terytorialnego w odniesieniu do:

13a W jakim stopniu / w jaki sposéb projekty realizowane w ramach OSI OP rozwijajq potencjat powiatow na
przygranicznym obszarze polsko-czeskim (powiaty: nyski, prudnicki oraz gtubczycki) w ujeciu
przestrzennym, spotecznym i gospodarczym?

13b Czy w kontekscie aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej efekty wsparcia OSI OP uzyskane do chwili
obecnej nalezy uznac za trafne?
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Dobér préby

Zastosowany zostanie celowy dobdr respondentéw do badania. Dobér celowy jest doborem nielosowym
witasciwym dla badan jakosciowych, wynika z koniecznosci wyboru osoéb, ktore ze wzgledu na swojg
wiedze idoswiadczenie mogg udzieli¢ niezbednych informacji, zapewniajgc pozyskanie materiatu
jakosciowego wspierajgcego proces wnioskowania i udzielania odpowiedzi na kluczowe pytania badawcze.
Do udziatu w wywiadach rekomendowane s3 osoby, ktére dzieki swojemu do$wiadczeniu, wiedzy i roli
petnionej w projekcie (np. kierownik / koordynator projektu) beda cennymi informatorami.

Wielkos¢ i struktura préby

Wykonawca zaktada przeprowadzenie szesciu IDlI z beneficjentami projektéw realizowanych
w poszczegodlnych podziataniach OSI OP RPO WO 2014-2020.

Podziatanie Liczba respondentow

Beneficjenci poddziatania 2.1.3. 4

¢ mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa

Beneficjenci poddziatania 2.2.3. 1
¢ jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki, porozumienia i stowarzyszenia;
¢ jednostki organizacyjne JST posiadajgce osobowos$¢ prawng;

¢ inne podmioty publiczne zarzadzajagce terenami inwestycyjnymi, w tym
powojskowymi, poprzemystowymi, po kolejowymi i popegeerowskimi.

Beneficjenci poddziatania 5.3.2. 1
¢ jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki, stowarzyszenia i porozumienia;
¢ jednostki organizacyjne JST posiadajagce osobowos$¢ prawng;

e organizacje pozarzadowe;

e koscioty i zwigzki wyznaniowe oraz osoby prawne kosciotow i zwigzkéw
wyznaniowych;

¢ instytucje kultury;
¢ jednostki sektora finanséw publicznych;

e przedsiebiorstwa.

3.6 Panel ekspertéw
Opis metody

Panel ekspertéw to metoda, ktérej celem jest zdobycie wiedzy i informacji dzieki spotkaniu i rozmowie
z grupy ekspertéow. Panel facylituje moderator - kluczowy cztonek zespotu badawczego, dysponujacy
wiedzg i umiejetno$ciami pozwalajacymi mu na wtasciwe poprowadzenie dyskusji, tj. wykorzystanie
(uprzednio zaprojektowanej) struktury okreslajagcej charakter i sposéb dyskusji oraz ,kanalizujacej” prace
grupy w taki sposéb, by zgromadzi¢ wiedze pozwalajgca osiggnac cele postawione przed panelem. W
niniejszym badaniu Wykonawca zapewni prowadzenie panelu ekspertéw przez moderatora posiadajacego
wiedze z obszaru Funduszy Europejskich; posiadajgcego doswiadczenie polegajagce na moderowaniu co
najmniej 3 paneli (grup) eksperckich zwigzanych z tematyka Funduszy Europejskich.
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Strukturyzowana dyskusja i praca grupowa, stanowiace istote tej metody umozliwiajg zebranie bardzo
szczegdtowych informacji jakosciowych w okreslonym dla panelu zakresie. Panel z jednej strony bedzie
stuzyt ostatecznej weryfikacji kompletnosci i prawidtowosci obserwacji i analiz dokonanych w trakcie
procesu badawczego oraz przygotowanych wynikow badania; z drugiej - wypracowaniu rekomendacji
i sposobow ich wdrozenia. Uczestnicy panelu beda mieli mozliwos¢ swobodnego przedstawiania swoich
pogladoéw na zadany temat. Zaleta metody jest to, ze w trakcie dyskusji moze dochodzi¢ do przedstawiania
odmiennych stanowisk na temat danego zagadnienia, a interakcyjny charakter paneli stwarza doskonate
warunki do prezentowania swoich racji, znajdowania argumentéw wspierajgcych zajete stanowisko
i ostatecznie kreowania nowych pomystéw, wypracowywania konsensusu badz projektowania rozwigzan.

Poniewaz, jak wskazano powyzej, panel ma stuzy¢ podniesieniu jakosci wnioskéw sformutowanych w
wyniku wczesdniejszych krokéw badawczych i opracowaniu praktycznych, mozliwych do wdrozenia
rekomendacji - pierwsza cze$¢ panelu bedzie poswiecona przedstawieniu najwazniejszych wynikow
badania. Druga cze$¢ panelu bedzie prowadzona metodg warsztatowg, aktywizujacg uczestnikéw.
Warsztatowy aspekt panelu z jednej strony bedzie bazowat na potencjale kompetencyjnym uczestnikéw
z drugiej - wykorzystywat dynamike grupy (tj. procesy i interakcje zachodzace miedzy prezentowanymi
stanowiskami). Technika zaktada aktywny udziat wszystkich uczestnikow panelu.

Zatem na strukture panelu bedg sktadaty sie: prezentacja i dyskusja poswiecona wynikom badania
i ptynacym z niego wnioskom; krytyczna analiza wstepnych rekomendacji sformutowanych przez zespét
badawczy; utrzymanie i/lub sformutowanie nowych rekomendacji w oparciu o przedyskutowane wnioski;
dopracowanie wszystkich rekomendacji w taki sposéb, aby byty mozliwe (realne) do wdrozenia - jak na
schemacie ponize;j.

nioski z badan
sformutowane
przez zespot
badawczy.
Rekomendacje
wstepne

| cze$¢é panelu -
ocena wnioskow

1l cze$¢ panelu -
modut warsztatu:
krytyczna analiza
rekomendacji
utrzymanie i/lub
sformutowanie
nowych
rekomendacji

Zr6dto: Opracowanie wiasne

Woysoka skutecznos¢ panelu bedzie wynikata z:
e mozliwosci skorzystania z indywidulanego do$wiadczenia i wiedzy kazdego uczestnika panelu,

e mozliwosci skorzystania z doswiadczenia grupy, ktéra - facylitowana przez moderatora - dazy do
osiaggniecia postawionych przed nig celéw, rozwigzania konkretnych probleméw i rozstrzygniecia
waznych kwestii,
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e uznania wspotpracy i dialogu jako warunku trafnej oceny analizowanych zjawisk i projektowania
rozwigzan,

e wytworzenia osobistego zaangazowania, a przez to zwiekszenia poczucia wptywu na wynik,
w rezultacie zwiekszenia wspétodpowiedzialnosci za efekt projektowanych rozwigzan.

Struktura pracy grupowej bedzie zaktadata prowadzenie dyskusji w petnym sktadzie uczestnikéw oraz
prace w mniejszych grupach. Wstepnie zaktadamy, ze bedg to (pod)grupy sktadajace sie z dwdch - trzech
0s0b, ktére po przenalizowaniu wnioskéw w grupach beda mogty podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami w
ramach czesci wspdlnej dla wszystkich uczestnikow panelu.

Opis doboru préby badawczej

Zostanie przeprowadzony 1 panel ekspercki z cztonkami zespotu zadaniowego ds. realizacji
przedmiotowego badania (przedstawiciele Zamawiajacego, kluczowi przedstawiciele 1Z i IP RPO WO
zaangazowani w programowanie i wdrazanie Programu, kluczowi przedstawiciele Wykonawcy). Na
podstawie doswiadczenia zaktadamy, ze w panelu weZmie udziat od 6 do 10 uczestnikéw.

Podczas panelu ekspertow zostang poddane dyskusji wyniki analiz przeprowadzonych na potrzeby
udzielenia odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:

Nr pyt.

zgodnie z Pytanie badawcze
OPBE

Czy i w jakim zakresie wsparcie swiadczone w ramach Programu/ osi priorytetowej przyczynia sie do

3 . . . .
osiggania celéw zawartych w Strategii Europa 20207?
5. Jakie sq podstawowe przyczyny nieosiggniecia zaktadanych wielkosci (w kontekscie nieosiggniecia
wartosci srédokresowych/ ryzyka nieosiggniecia wartosci docelowych) wskaznikéw ram wykonania,
wskaznikéw rezultatu i wskaznikéw produktowych zatozonych na etapie programowania interwencji?
5.1. czynniki wewnetrzne to jest kontekst instytucjonalny, system wdrazania i realizacji projektéw,
51 whioskodawcy: beneficjenci, beneficjenci nieskuteczni, potencjalni wnioskodawcy, realizowane projekty;
59 5.2. czynniki zewnetrzne to jest spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe; wykonawca powinien réwniez
53 ustali¢, czy doszto do kluczowych zmian w warunkach zewnetrznych, ktére oddziatujg na proces
’ realizowania interwencji oraz w jakim stopniu zatozenia/logika interwencji jest spéjna wzgledem innych
5.4 podejmowanych dziatan i trafna wzgledem obecnych warunkéw spoteczno-gospodarczych;

5.3. trafnos¢ i poprawnosé metod stosowanych przy szacowaniu wartosci wskaznikow na etapie
programowania interwencji, trafnos¢ doboru wskaZznikéw do charakteru interwencji oraz zdefiniowanych
priorytetow rozwojowych, stopien, w jakim wskazniki odzwierciedlajq stopien osiggniecia celow
interwencji

5.4. regulacje prawne

Czy i w jakim stopniu system instytucjonalny skutecznie wspiera realizacje interwencji, czy potrzebne sq
dostosowania w zakresie wsparcia instytucjonalnego w tym stworzenie dodatkowych regulacji
6 wspierajgcych  system realizacji  polityki spéjnosci? W jakim  stopniu  dziatania zwigzane
z zarzqdzaniem interwencjq wptywaty na skutecznos¢ i efektywnos¢ udzielanego wsparcia? tj.
harmonogram realizacji projektéw, proces wyboru i dziatania info-promo

Czy konieczne byto wprowadzenie srodkéw zaradczych stuzgcych zwiekszeniu skutecznosci wdrazania
7 interwencji w ramach danej osi/Programu? Jakie Srodki zostaty wprowadzone? Czy
i w jakim zakresie przyniosty one oczekiwane efekty?

W jaki sposéb wykorzystac potencjat absorpcyjny do realokowania srodkéw? W obrebie, jakich typéw
projektow mozliwych do wdrazania w ramach osi priorytetowych identyfikuje sie niewystarczajgcq ilos¢
dostepnych srodkéw finansowych oraz na podstawie zrealizowanych dotychczas projektéw i dostepnych
danych, jakie inicjatywy nalezatoby wspierac ze wzgledu na wysokq skutecznosé i istniejgce potrzeby?

10
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Czy i w jaki sposéb nalezy dostosowac przyjete wartosci wskaznikéw, uwzgledniajgc oddziatywanie
czynnikéw takich jak: warunki spoteczno-gospodarcze, potencjat instytucjonalny oraz potencjat

beneficjentow, aby byty one mozliwe do osiggniecia? Jakie jest uzasadnienie zmiany wartosci
wskaznikéw docelowych w ramach poszczegélnych osi priorytetowych?
12 Czy nalezy wdrozy¢ dodatkowe rozwigzania instytucjonalne w celu zapewnienia wiekszej skutecznosci i

efektywnosci realizacji interwenc;ji? Jakie rozwigzania przyczyniq sie do osiggniecia tego celu?

3.7 Analiza ekonometryczna i statystyczna (oszacowanie wartosci wskaznikow RPO
WO 2014-2020 na rok 2023), analiza wrazliwosci

W celu oceny wartosci wskaznikébw RPO WO 2014-2020 na rok 2023, zostanie przygotowana baza
danych z wartosciami historycznymi wszystkich wskaznikéw w oparciu o system SL2014, SIMIK (jesli
zasadne),

a takze wskaznikow dostepnych w statystykach publicznych (przy zachowaniu zgodnosci zrodet danych ze
wskazanymi w RPO WO). Ponadto, zebrane zostang informacje dotyczace wartosci pokrywajacych sie
wskaznikéw monitorowania z RPO innych regionéw (zwtaszcza z WLWK).

Celem kwerendy bedzie zweryfikowanie realnosci (tj. sytuacji, w ktorej docelowe wskaznikow sg mozliwe
do osiggniecia przy posiadanych zasobach) wartosci docelowych prognozowanych na etapie
programowania

i ew. zasilenie modutéw obliczeniowych do opracowywania zaktualizowanych prognoz.

Ocena realnosci oszacowania wartosci docelowych wskaznikdw bedzie bazowata na:

1. wykorzystaniu historycznych szeregéow czasowych wskaznikow (wydtuzonych wzgledem tych
stosowanych na etapie programowania/ewaluacji ex ante) - na ich podstawie zostang
skonstruowane modele ekonometryczne umozliwiajgce stworzenie prognoz wartosci wskaznikéw.
Otrzymane prognozy zostang nastepnie poréwnane z prognozami okreslonymi w RPO WO w celu
zweryfikowania realnosci ich osiggniecia.

2. wykorzystaniu wartosci odniesienia zaczerpnietych z RPO WO 2007-2013 i z innych RPO
(benchmark) - wartosci odniesienia oferujag cenne Zrédto informacji dla oceny realnosci
oszacowania wartosci docelowych wskaznikdw oraz umozliwiajg poréwnanie skutecznosci i
efektywnosci interesujgcych nas przedsiewzie¢. Nalezy pamietaé, ze dane te powinny by¢
wykorzystywane ostroznie, poniewaz warunki dla réoznych programoéw nie sg identyczne.

3. wykorzystaniu historycznych szeregéw czasowych wskaznikéw indeksujacych, ktérych prognozy
zaimplementowano do modutéw szacunkowych na etapie prognozowania,

a. Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPlI - Consumer Price Index) - do
zastosowania w projektach ,miekkich”, dla ktérych decydujace znaczenie majg
wynagrodzenia pracownikéw;

b. Wskaznik cen produkcji sprzedanej przemystu (WCPSP) - do zastosowania w projektach
zwigzanych ze wsparciem przedsiebiorstw;

c. Wskaznik cen produkcji budowlano-montazowej (WCPBM) - do zastosowania w
projektach infrastrukturalnych;

d. Indeksy cenowe stuzace do przeliczania cen biezacych na ceny state.

Ocena oszacowania wartosci docelowych wskaznikéw zostanie dokonana przy zatozeniu, ze przyjmuje sie
pozytywny trend zmian wartosci (poprawa wzgledem wartosci bazowych) oraz z uwzglednieniem
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czynnikdw zewnetrznych mogacych mie¢ wptyw na realizacje zatozonych wartosci oraz zaproponowana
logike interwencji, w tym (re)alokacje srodkéw finansowych.

Wéréd planowanych metod nalezy wyréznic®:

e ekonometryczne modele szeregow czasowych - wykorzystywane do opracowania prognoz
wskaznikéw charakteryzujacych sie dostepnoscig historycznych szeregéw o dobrze znanych
wtasnosciach;

» ekonometryczne modele regresji - wykorzystane do opracowania prognoz wskaznikéw za pomoca
innych zmiennych, ktére s3 mocno z nimi skorelowane (np. wielko$¢ konsumpcji zalezy od
dochodow cztowieka i cen artykutow konsumpcyjnych).

Ekonometryczne modele szeregéw czasowych - stuzg do okreslenia prognoz danego wskaznika na
podstawie szeregdw czasowych (dynamicznych) jego wartosci w kolejnych jednostkach czasu (np. rok).
Ciag wartosci analizowanego wskaznika zapisuje sie w postaci:

Yi=f(t)
gdzie:
- - zmienna niezalezna (objasniajgca), zmienna czasowa,
y_ - zmienna zalezna (objasniana), bedaca wartoscig liczbowa badanego zjawiska,
f (t- - okreslona funkcja matematyczna (np. liniowa, wyktadnicza, logarytmiczna).

Ekonometryczne modele regresji - regresja nazywa sie dowolng metode statystyczng pozwalajaca
estymowacé warunkowg warto$¢ zmiennej objasniang y dla zadanych wartosci innej zmiennej x lub
zmiennych x; tzw. zmiennych objasniajacych. Uzycie regresji w praktyce sprowadza sie do dwdch faz:

* konstruowanie model- - budowa tzw. modelu regresyjnego, czyli funkcji opisujacej, jak wartos¢
zmiennej objasnianej y zalezy od zmiennych objasniajacych x;. Model konstruuje sie tak, aby jak
najlepiej pasowat do danych z préby, zawierajgcej zaréwno zmienne objasniajace, jak i objasniane.

» stosowanie model- - uzycie wyliczonego modelu do danych, w przypadku ktérych znane s3 tylko
zmienne objasniajace, w celu wyznaczenia prognozy zmiennej objasnianej.

Ogodlna posta¢ modelu jest nastepujaca:
y = f(x)
gdzie:
- - zmienna niezalezna (objasniajaca),
y- zmienna zalezna (objasniana),

f(x) - okreslona funkcja matematyczna (np. liniowa, wyktadnicza, logarytmiczna).

3.8 Analiza makroekonomiczna (oszacowanie wktadu RPO WO 2014-2020
w Strategie Europa 2020)

W celu okreslenia wktadu RPO WO 2014-2020 w realizacje Strategii Europa 2020, zostanie podjety
proces badawczo-analityczny sktadajace sie z trzech etapow:

¢ Zrodto: Cieslak M. ,Prognozowanie gospodarcze. Metody i zastosowania”, wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005 (str.64-179)
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Tabela 3 Proces badawczo-analityczny oszacowanie wktadu RPO WO 2014-2020 w Strategie Europa
2020

Etap Cel Metoda

1 Budowa modelu logicznego Desk research dokumentéw
zrédtowych
2 Weryfikacja modelu logicznego Konsultacja z UMWO
3 »  Zebranie danych e Analiza literatury naukowej oraz
* Budowa modelu ekonometrycznego poprzez PO
doprecyzowanie koniecznych zmiennych * Eksploracja baz danych (np.
objasniajgcych Eurostat, Bank Swiatowy, OECD)
* Oszacowanie wartosci przetozenia RPOWO na cele *  Model ekonometryczny

SE2020

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pierwszym etapem w procesie osiggniecia ww. celu bedzie analiza dokumentéw Zrédtowych opisujacych
Strategie Europa 2020 (dalej SE2020) oraz RPO WO. W szczegdlnosci, pod uwage beda brane dokumenty
przedstawiajgce wskazniki zastosowane na potrzeby monitorowania SE2020’ oraz dokumenty
szczegbtowo opisujace dziatania RPO WO. Wynikiem tego etapu bedzie model logiczny wykonany wg
standardéw posianych przez Innovate UK?, organizacji, ktéra stosuje modele logiczne na potrzeby oceny
programow innowacyjnych. Uzyskany model logiczny pozwoli na zilustrowanie w jaki sposob (tj. jakimi
kanatami) poszczegdlne typy interwencji w ramach RPO WO wyptywaja, a przez to odpowiadajg kazdemu
z celéw nadrzednych SE2020 (c = 1, 2, ... 5). Uproszczony przyktad takie modelu logicznego podany jest
ponizej.

Cel,
Kanat 1

Cel
Kanat 2 > Cel,

W drugim etapie nastgpi weryfikacja oraz mozliwa modyfikacja powstatego modelu logicznego. Gtéwnym
wynikiem tego etapu bedzie potaczenie w pracy konkretnych dziatan/typéw projektow z konkretnymi
celami, tj. dopasowania zmiennych zaleznych (celéw) ze zmiennymi niezaleznymi (dziatania/typy
projektéw).

Trzeci etap bedzie poswiecony modelowaniu ekonometrycznemu. W tym celu, dla kazdego z pieciu celow
SE2020 zostanie stworzony osobny model ekonometryczny, w ktérym zmiennymi objasniajgcymi beda

7 Np. ,Wskazniki strategii Europa 2020", http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/POZ Wskazniki_Europa2020.pdf
8 Innovate UK (2018) ,Evaluation framework”, https://www.gov.uk/government/publications/evaluation-framework
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zidentyfikowane w poprzednich etapach dziatania/typy projektéw RPO WO oraz (w celu unikniecia
niedoprecyzowania modelu, ang. ommitted variable bias) zmienne objasniajgce wytonione na podstawie
przegladu literatury naukowe] (poczatkowo teoretycznej, a nastepnie empirycznej), jak i (w przypadku
wystepowania oraz zastosowania) branzowej. Artykuty naukowe beda pobrane m.in. z takich baz jak
ScienceDirect, EBSCO, czy Scopus. Na tym etapie nalezy zauwazy¢, ze trzy z pieciu celéw SE2020 maja
przypisany wiecej niz jeden wskaznik gtéwny (w). Oznacza to, ze modele pokazujace wktad RPO WO
w realizacje SE2020 mozna zapisa¢ w nastepujacy sposob ogdlny.

Cel, ,, = Bo + P1Iny + aT + ¢

W tym réwnaniu, zmiany wskaznika w celu ¢ s3 modelowane za pomocs statej (B,, tj. wartosci, gdy
wszystkie oszacowane wspotczynniki przypisane zmiennym niezaleznym majg wartos$¢ zero), interwencji
X (z uwzglednieniem, Zze na kazdy cel ¢ moze przypadaé wiecej niz jedna interwencja In) oraz zestawem
zmiennych objasniajgcych wytonionych na podstawie analizy literatury T, jak i elementu losowego «.
Obecna propozycja zaktada oparcie modelu o szeregi czasowe (subskrypt t zostat pominiety dla
klarownosci zapisu).

Parametry modeli zostang oszacowane Metodg Najmniejszych Kwadratéw (ang. Ordinary Least Squares).
Reszty modelu zostang przetestowane na obecno$¢ autokorelacji (test Breusch-Godfrey Serial Correlation
LM Test), obecnos¢ heteroskedastycznosci (test White'a), normalny rozktad (test Jarque-Bera), obecno$c
pierwiastka jednostkowego oraz na korelacje reszt ze zmiennymi objasniajgcymi (wspotczynnik korelacji
liniowej Pearsona). Jesli zostanie wykryta taka konieczno$¢ zostanie zastosowana korekta Newey-West
(Leblang i Mukherjee 2005°, Chen i Rogoff 2003'°, Wooldridge 2014).

W oparciu o etapy 1-3b mozliwe bedzie stwierdzenie, czy RPO WO przektada si¢ na Cel, ,, w pozytywny
(tj. B; > 0) albo negatywny (tj. B, < 0) sposéb, albo wystepuje brak takiego przetozenia (tj. B, = 0).

Alternatywne podejscie, to wykorzystanie modelu TERM. TERM (The Enormous Regional Model)
stworzony zostat w Centre of Policy Studies (CoPS) w Australii. Jak przekonuje Wittwer (2012) model ten
oferuje bardziej szczegétows reprezentacje regionalnej gospodarki niz jakikolwiek inny model CGE. Dzieki
przyjeciu zatozenia o homogenicznosci technologii w poszczegdlnych regionach kraju mozliwa jest tutaj
estymacja regionalnych baz danych w oparciu o wejSciowe dane na poziomie kraju. W tym sensie model
TERM podobny jest do modelu IMPLAN powszechnie stosowanego w Stanach Zjednoczonych. Model
TERM idzie jednak o krok dalej taczac dane na poziomie regionalnym z macierzami przeptywow
handlowych pomiedzy regionami. Dzieki temu mozliwe jest np. oszacowanie wptywu wzrostu wydatkéw
publicznych w jednym regionie na wszystkie pozostate.

Z punktu widzenia modelowego, TERM jest pewnego rodzaju szablonem, ktéry w prosty sposéb moze
zosta¢ zaadaptowany dla réznych krajéw (patrz np. Horridge i Wittwer, 2010). A zatem standardowa
wersja modelu jest dos¢ prosta, co pozwala unikngé mechanizméw bedacych specyficznymi dla danego
kraju czy aplikacji. W przypadku wersji dla Polski punktem wyjscia s3 dane dla 48 sektoréow gospodarki
pochodzace z tabeli input-output dla roku 2005, uzupetnione specyficznymi danymi dla poszczegdlnych
regiondw. Dane w formacie ORANI na poziomie kraju sg nastepnie dezagregowane na poziomie
regionalnym w oparciu o standardowa procedure przewidziang w ramach modelu.

? Lebland, D., Mukherjee, B. (2005) ,Government Partisanship, Elections, and the Stock Market: Examining American and British Stock
Returns, 1930-2000", American Journal of Political Science, Vol. 49, 780-802.

19 Chen, Y., Rogoff, K. (2003) ,Commodity currencies”, Journal of International Economics, Vol. 60, 130-160

 Wooldridge, J.M. (2014) ,Introduction to Econometrics”, CENGAGE Learing, UK.
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System réwnan modelu TERM jest podobny do innych modeli réwnowagi ogdélnej (CGE). Opiera sie on na
zatozeniu, iz producenci wybierajg taka kombinacje czynnikéw produkcji, ktéra minimalizuje koszty.
Jednoczesnie struktura produkcji oparta jest na szeregu funkcji produkcji CES uzupetnionych o zatozenia
wprowadzone przez Leontiefa. Przyktadowo, do surowcéw w modelu zaliczane sg ziemia, praca i kapitat,
ktore agregowane sg w oparciu o funkcje CES (przy czym model rozréznia rézne rodzaje sity roboczej).
Popyt na surowce i pétprodukty jest z kolei ustalany w oparciu o funkcje Leontiefa, czyli proporcjonalnie
do wielkosci produkcji koncowej.

3.9 TBE (analiza rezultatéw i oddziatywania dziatan i poddziatan, w zakresie ktéorych
planowana jest rezerwa wykonania i modyfikacje programowe)

Osadzenie koncepcji metodologicznej w konstrukcie teoretycznym ewaluacji opartej na teorii oznacza, ze
wiedza i do$wiadczenie programujacego (Zamawiajacego) uzupetniane bedg, w usystematyzowany sposéb,
wiedzg naukowa i ekspercka pochodzacg z przeprowadzonych badan. Odziatywanie ewaluacji na
ewentualne modyfikowanie programu jest, w naszej ocenie, procesem kumulatywnym. Whnioski z badan
rzadko s3 analizowane w oderwaniu od innych Zrédet wiedzy, zatem tym, co jest wykorzystywane
w praktyce, co wptywa na decyzje dotyczace ksztattu programu, jest nie tyle wniosek z pojedynczego
badania i sformutowana na jego podstawie rekomendacja, co zbiér dowoddw, argumentow
zgromadzonych w procesie badania, dowodzacych stusznosci jakiejS tezy czy stusznosci jakiego$
rozwialzania.12 Istotng wartoscig dodang takiego podejscia do ewaluacji mid-term bedzie rowniez wglad i
lepsze rozumienie przez osoby zaangazowane w realizacje programu czynnikéw warunkujgcych jego
dziatanie.

Badanie ewaluacyjne nie powinno ogranicza¢ sie do antycypacji efektow programu, lecz raczej stawiac
pytania o zwiazek przyczynowy pomiedzy wdrazajg interwencja a zachodzaca oraz mozliwg zmiang - czyli
odtwarzac i wyjasniac logike interwencji. Wazne jest tu rowniez stawianie pytan o prawo do ekstrapolacji
odpowiedzi, uzyskanych na pytanie o optymalny ksztatt rozwigzania czy programu, na inne rozwigzania,
w przysztosci. Z tego powodu, wielu badaczy i teoretykéw ewaluacji, w szczegdlnosci specjalizujgcych sie
w antycypacyjnej ocenie oddziatywania réznych interwencji, uwaza, iz podejscie oparte na teorii programu
jest wtasciwe do zastosowania w kazdym przypadku.13

Rekomendowane przez nas podejscie nie jest nowe. Ewaluacja oparta na teorii programu, na dowodach,
oznaczajgca badanie zatozen lezacych u podstaw tancucha przyczynowego, od uprzednio rozpoznanych
probleméw i potrzeb adresatéw wsparcia, przez dziatania, naktady, po rezultaty i przewidywany wptyw,
jest dobrze ugruntowanym podejsciem. Badania odnoszace sie do teorii programu sg stosowane przez
badaczy-ewaluatoréw od dawna, jako sposdb pozwalajacy opisaé, wyjasni¢ i ocenié¢ potencjat/zdolnos¢
danej interwencji do osiggania zaktadanych celow (efektow).

Pod wzgledem metodologicznym, koncepcja niniejszego badania bedzie bazowac¢ na metodzie ewaluacji
opartej na teorii, zaproponowanej w latach 70. przez Carol H. Weiss i rozwijang nastepnie miedzy innymi
w pracach Hueya T. Chena. Ewaluator oceniajgc program lub dziatania stawia hipoteze zaktadajaca, ze
w danych warunkach podjecie okre$lonych dziatan interwencji doprowadzi do osiggniecia zatozonych
skutkéw. Wedtug Weiss takie podejscie do ewaluacji pozwala na przesledzenie wielu elementéw
programu (badZ dziatania) oraz upewnieniu sie, Ze rezultaty powstate w wyniku ewaluacji znajduja sie w
bliskiej korelacji z dziataniami programu. A wiec metoda pozwala upewnié sie, ze osiggane rezultaty

2 Na podst. (R)ewaluacja 2 Wiedza w dziataniu, Red. A. Haber, K. Olejniczak, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
2014 r.

3 Na podst. Ocena wptywu i prognozowanie efektéw w badaniach ewaluacyjnych, red. A. Haber, R. Trzciiski, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2011 r.
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wynikaja
z dziatan programu.

To podejscie uwzglednia ograniczenia ewaluacji skoncentrowanej gtéwnie na metodzie (w szczegdlnosci
eksperymentalnej) i traktujacej programy interwencji jak czarne skrzynki. Ewaluacja oparta na teorii
pozwala na sprawdzenie w jaki sposob i dlaczego program zakonczyt sie sukcesem badz porazka.
Podstawowy model ewaluacji oparty na teorii programu sktada sie z trzech podstawowych etapéw:

1) wygenerowanie teorii programu
2) sformutowanie i uhierarchizowanie pytan badania ewaluacyjnego
3) odpowiedzZ na pytania ewaluacyjne

Pierwszym etapem jest poznanie teorii programu, czyli wyobrazenie tego jak program powinien dziatac¢
badzZ co powinno by¢ zrobione, by program przyniést zamierzone efekty i w jaki sposéb zostang te efekty
wygenerowane. Ten mechanizm przyczynowo-skutkowy oddziatywania interwencji przedstawia rézne
podejscia: np. realistyczne, teorie zmian (theory of change).

Znaczenie stowa teoria w tej metodzie jest rozumiane jako model dziatania programu. Polega przede
wszystkim na identyfikacji kluczowych produktéw programu oraz jego zamierzonych rezultatow. Produkty,
rezultaty i mozliwe potaczenia miedzy nimi sa podstawag do stworzenia teorii programu. Teoria programu
jest to szczegdtowy opis tego, jak projektanci i inni interesariusze rozumieja dziatanie programu, czyli jakie
jego produkty (np. udzielone ustugi), w jaki sposob i dlaczego wywotujg okreslone skutki bezposrednie
i posrednie, w krotkim, srednim i w dtugim okresie. W tym podejsciu dwa pytania sg kluczowe:

O dlaczego interwencja wptyneta na osiggniete rezultaty?

O jak czynniki kontekstowe i aktywnosci przewidziane w programie zostaty zorganizowane w celu
implementacji i wspomagania procesu zmiany?

Na podstawie przeprowadzonej oceny Ewaluator sformutuje wnioski i rekomendacje oraz przedstawi
rekomendowany model logiczny dla dziatarh i poddziatan, w zakresie ktérych planowana jest rezerwa
wykonania i modyfikacje programowe. Model ten bedzie spéjny z dostepng wiedzg naukowa
i ekspercka).Whnioski i rekomendacje sformutowane przez Ewaluatora bedg uzyteczne dla IZ w trakcie prac
nad ew. negocjowaniem z KE zmian w zakresie alokacji srodkéw w RPO WO.

Analizie zostang poddane elementy skfadajace sie na logike interwencji (oraz relacje przyczynowo-
skutkowe miedzy nimi), w tym: zidentyfikowane potrzeby, przyjete dziatania, produkty i rezultaty, z
uwzglednieniem czynnikéw zewnetrznych.

O Potrzeby to wyzwania spoteczno-gospodarcze zidentyfikowane w ramach diagnozy przeprowadzonej
na potrzeby programu.

0 Dziatania okreslajg typ interwencji publicznej, wykorzystane w nim instrumenty wsparcia, a takze
poziom alokacji.

O Produkty oznaczajg wytworzone dzieki interwencji produkty i ustugi, zmienione postawy/praktyki lub
wiedze.

O Rezultaty przedstawiajg bezposrednie, krétkoterminowe i dtugoterminowe zmiany i korzys$ci zwigzane
z wykorzystaniem wynikéw stworzonych przez program.

Czynniki zewnetrzne oznaczaja wszystkie te czynniki zewnetrzne, ktére moga wptyngé na osiggane
rezultaty (np. inne polityki, programy, sytuacja spoteczno-gospodarcza).

Podsumowujac, koncentracja na teorii programu w ewaluacji sprzyja:
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* lepszemu zrozumieniu istoty problemu spotecznego, ktéry dana interwencja ma redukowac;
»  zrozumieniu, dlaczego dana interwencja dziata lub nie dziata;

e rozpoznaniu mechanizmoéw przyczynowo-skutkowych prowadzacych do sukceséw i porazek we
wdrazaniu programéw;

* przenoszeniu doswiadczen na obszar innych programéw;

» tworzeniu oraz weryfikacji i propozycji w zakresie zmian dot. logiki programu (rezerwa wykonania,
modyfikacje programowe) w oparciu o do$wiadczenia.

Powyzsze elementy zostang przedstawione w formie graficznej. Ponizej znajduje sie przyktadowy schemat:

ZIDENTYFIKOWANE PLANOWANE PRODUKT REZU'LTATY REZULTATY | CZYNNIKI ZEWNETRZNE |
PROBLEMY I WYZWANIA DZIALANIA BEZPOSREDNIE STRATEGICZNE
|
cosimonsmn | |
sektora gospodarki ze przedsiebiorstw ) s, |
¢ ik . na dziatalnos¢
$rodowiskiem wspotpracujacy B+R w relacji do :
naukowym. ch z o$rodkami PKB 1
badawczymi |
Stabe powiazanie sektora Konsolidacja [szt.] :
przedsiebiorstw z sektorem uniwersytetow oraz |
nauki (uniwersytetami, IZI sektora biznesu w celu Liczba : ryzyko utrzymywania sie
jednostkami badawczymi) | s prom‘ladzenia ) wspartych 10 Liczba nowych | niskiego poziomu
oraz towarzyszacy mu brak wspolnych dziatar na instytugji przedsigbiorstw | naktadéw inwestycyjnych
i A i ji, owstatych prz $rodki
systemowych rozmaz.an rzecz |r'\nowac1|,_ ) otoczenia p tych przy na sr?dkl t.nMaOe, np.w
dotyczacych wsparcia patentéw, wdrozen, biznesu wsparciu powigzaniu ze stabsza
systemu transferu innowacji i innowacji oérodki instytucji koniunktura
ii otoczenia biznesu |
bezposredni efekem jest r>{ moved fset] Brak wskatnika !
posred M ] Wspieranie instytucji rezultatu |
tmst':Sa I'Flz_ba w?roEzfe:’t otoczenia biznesu na :
patentéw i licencji. Efektem rzecz podniesienia o
- P N Z PO (uzupetnienie w !
tego jest réwniez .ma.Oa liczba | —> jakosci éwiadczonych  |__| Uszczegotowieni :
klastréw przedsiebiorstw przez nich ustug [np. u Programu) i
w zakresie doradztwa |
wspéipracy miedzy Liczba :
przedsiebiorstwami]. przedsiebiorstw 1
—>| zaangazowany :
—— - ch we wsparte Liczba nowych |
Wspieranie rozwoju Klastry [szt.] produktéw |
klastrow iajacych |— powstatych w |
B |
pr . stwa w wymku wsparcia 1
branzach Liczba udzielonego |
inteligentnych wspartych |
- 12 klastrom [szt]
specjalizacji regionu klastrow [szt.] !

Odtworzenie logiki interwencji i jej weryfikacja bedzie szczegdlnie istotna w przypadku OP, Dziatan i
Poddziatan, w ktérych przewiduje sie wykorzystanie rezerwy wykonania. Analiza i ocena zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych, aktualnos¢ wyzwan oraz identyfikacja czynnikéw oddziatujagcych na
skutecznosé interwencji pozwoli trafnie wskazaé pozadane ukierunkowanie rezerwy wykonania na takie
typy interwencji, ktére przyniosg najlepsze rezultaty. W Programie wyodrebniona zostata rezerwa
wykonania w wysokosci 6% jego catkowite]j alokacji EFS oraz EFRR.

0Os Udziat rezerwy wykonania w stosunku do catkowitej kwoty
priorytetowa wsparcia UE
OP1 5%
OP2 5%
OP3 7%
OP4 5%
OP5 7%
OP6 6%
OP7 7%
OP8 7%

52



Ewaluacja mid-term dotyczgca postepu rzeczcowego RPO WO 2014-2020 dla potrzeb przeglgdu Srédokresowego,
w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania — RAPORT METODOLOGICZNY

OP9 7%
OP10 5%
OP11 0%

RAZEM EFS 6%

RAZEM -
EFRR e

Zrédto: SZOOP EFS wersja nr 27, SZOOP EFRR wersja nr 31 po autokorekcie
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4 POTENCJAL ZESPOtU BADAWCZEGO

4.1 Zespo6t badawczy i zakres zadan

Nad catoécia zamowienia bedzie czuwata p. Agnieszka Sniezek - doswiadczony kierownik badan
ewaluacyjnych. W pracach kierowniczych wspomagac ja bedzie p. lwona Kania - zastepca kierownika
badania posiadajgca doswiadczenie w prowadzeniu projektéw badawczych i ewaluacyjnych.

Badanie bedzie realizowane przez doswiadczonych ekspertéw - cztonkéw zespotu badawczego
posiadajgcych doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Cztonkowie zespotu badawczego zostali
podzieleni ze wzgledu na kluczowe kompetencje, co zagwarantuje sprawng realizacje poszczegdélnych
zadan.

Ponadto ze wzgledu na szeroki zakres i relatywnie krétki czas realizacji badania, w realizacje projektu
zaangazowani zostang asystenci zespotu badawczego. Angazowanie ekspertéw wspierajacych/
asystentdw w pracochtonne, ale mniej skomplikowane etapy realizacji badania (np. kontakty z
interesariuszami badania, pomoc w umawianiu wywiadéw dla kluczowych cztonkéw zespotu badawczego,
wyszukiwanie danych, pomoc biezaca ekspertom) jest kluczowym czynnikiem gwarantujagcym efektywne
dysponowanie zadan do realizacji w ramach projektu.

W realizacji projektu zostanie zastosowana tréjstopniowa struktura organizacyjna zespotu badawczego
(zakres zadan dla poszczegélnych poziomow zostat opisany w tabeli ponizej).

Tabela 4 Struktura organizacyjna zespotu badawczego

Kwestie zwigzane z przygotowaniem i organizacjg badan w ramach ewaluacji,
biezace robocze kontakty z Zamawiajacym, realizacja wybranych badan
terenowych, koordynacja badan ilo$ciowych, koordynacja pracy zespotu
badawczego, nadzér nad przygotowaniem raportu z badania i prezentacji,
przekazywanie Zamawiajagcemu produktéow badania.

Kierownik - Agnieszka Sniezek

Zastepca kierownika badania - Iwona Kania

Analiza danych zastanych, opracowanie narzedzi badawczych, terenowa
realizacja badan (m.in. wywiady indywidulane, studium przypadku, badania

iloSciowe), realizacja prac  analitycznych,  opracowanie raportu
metodologicznego, przygotowanie raportu koricowego i prezentacji.

Eksperci posiadajacy doswiadczenie w zakresie szacowania/ prognozowania
wartosci wskaznikow:

O e (M Marta Cichowicz-Major
badawczego Michat Marciniak

Adam Rybkowski

Anna Goérecka-Ojdana

Eksperci posiadajacy doswiadczenie w szacowaniu oddziatywania interwencji
publicznej na ksztattowanie sie wielkosci wskaznikow:

Sebastian Patka
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Monika Sochaczewska
Pawet Penszko

Ekspertka posiadajgca doswiadczenie w tworzeniu narzedzi analitycznych i
modeli ekonometrycznych:

dr hab. Elzbieta Wojnicka-Sycz

Eksperci  posiadajagcy  doswiadczenie w  stosowaniu iloSciowych
i jakosciowych narzedzi/metod/technik badawczych:

dr Marta Mackiewicz
Cezary Przybyt

Jerzy Radziwitt
Matgorzata Zub
Adam Grajek

Paulina Gawrys
Aleksandra Kamirska
Zofia Bierlkowska

Magdalena Gtomska

Kontakty z badanymi, umawianie wywiadéw dla cztonkéw zespotu
badawczego, wyszukiwanie danych i informacji, pomoc biezaca ekspertom i
kierownikowi badania.

Beata Tomczak, Paulina Kowalczyk

Zrédto: opracowanie wiasne.
4.2 Szczegétowy harmonogram realizacji zamoéwienia

Realizacje badania rozpoczyna podpisanie umowy pomiedzy Zamawiajgcym, a Wykonawcg. Od momentu
podpisania umowy badanie przebiega¢ bedzie w trzech etapach.

Rysunek 1 Etapy realizacji badania ewaluacyjnego

Etap 3. Sporzadzenie

Etap 2.Realizacja badan ;
raportu koricowego oraz

jakosciowych i
ilosciowych

dodatkowych
analiz/opinii/wyjasnien

W zataczniku do niniejszego dokumentu zaprezentowano szczegétowy harmonogram prac badawczych.
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4.3 Propozycje sposobu wspétpracy ewaluatoréw z Zamawiajacym

W realizacji badania ewaluatorzy beda wspétpracowali z Zamawiajacym w trybie on going. Wykonawca
przewiduje, iz na starcie badania ustali z Zamawiajacym sposéb oraz harmonogram komunikacji celem
nalezytego wykonywania badania z zachowaniem wymagan i oczekiwan Zamawiajacego. Catosciowa
koncepcja badania, narzedzia badawcze i wyniki beda konsultowane z Zamawiajagcym w celu zapewnienia
petnej adekwatnosci badania do potrzeb. W trakcie realizacji badania bedzie mozliwe dokonywanie
uzgodnien dotyczacych modyfikacji stosowanej metodologii tak, aby maksymalnie odpowiadata ona
specyfice badanego zagadnienia oraz spetniata standardy jakosciowe i oczekiwania Zamawiajgcego, a
takze potrzeby pojawiajgce sie ad hoc w trakcie procesu badawczego.

Zamawiajacy bedzie miat prawo do wniesienia uwag do przygotowanych narzedzi, raportéw oraz ich
aneksow, zatacznikéw. Ewaluatorzy zobowigzuja sie do uwzglednienia uwag oraz przedstawienia narzedzi
i raportow do akceptacji Zamawiajgcego.

Wykonawca zastosuje w badaniu partycypacyjny model prowadzenia badan, ktory pozwala na
maksymalizacje efektéw wspdtpracy pomiedzy badaczami a osobami reprezentujacymi instytucje
zaangazowane w proces bedacy przedmiotem ewaluacji. Wykonawca zobowigzuje sie do pozostawania
w statym kontakcie z Zamawiajacym, wyznaczajac osobe do kontaktéw (Kierownik zespotu badawczego).

Kanaty komunikacji z Zamawiajgcym:

1. Komunikacja mailowa - zgodnie z zapisami OPBE, komunikacja ta bedzie dominowac¢ zaréwno
w procesie przekazywania wstepnych produktéw badania, jak i w procesie uszczegétowiania danych
i materiatow badawczych. Za komunikacje mailowa odpowiadat bedzie Kierownik badania.

2. Spotkania z Zamawiajacym - zgodnie z zapisami OPBE, ewaluatorzy zobowiazuja sie do uczestnictwa
w spotkaniach z Zamawiajagcym, np. w celu prezentacji raportu koncowego z badania lub w celu
konsultacji biezacych dziatan z przedstawicielami Zamawiajgcego. W spotkaniach z Zamawiajgcym
kazdorazowo bedzie brat udziat Kierownik zespotu badawczego lub jego zastepca.

3. Telekonferencje z Zamawiajagcym - ewaluatorzy bedg gotowi do spotkania on-line z Zamawiajacym np.
w celu omoéwienia istotnych kwestii zwigzanych z procesem badawczych poza uméwionymi
spotkaniami bezposrednimi. Dostepna w siedzibie cztonkéw Konsorcjum technologia pozwala na
szybkie potaczenie gtosowe i wideo.

4. Komunikacja telefoniczna - komunikacja telefoniczna bedzie wykorzystywana w przypadku
koniecznosci podejmowania szybkich ustalen, np. przed prezentowaniem etapéw projektu w terminach
wskazanych przez Zamawiajacego. Za komunikacje mailowa odpowiadat bedzie Kierownik badania,
jego zastepca lub w sytuacjach, kiedy nie bedzie dostepny - ekspert z Zespotu badawczego.

5. Komunikacja droga tradycyjng - komunikacja z wykorzystaniem przesytek pocztowych/ kurierskich
zostanie wykorzystana do przekazywania istotnych informacji i materiatéw, np. wersji drukowanej
raportéw, materiatéw na warsztat i infografik.

Ponadto, zgodnie z zapisami OPBE, w trakcie realizacji badania Wykonawca zobowiazuje sie do:
e zrealizowanie celéw badania,
e zebrania danych niezbednych do przeprowadzenia analiz,

e przekazania Zamawiajagcemu udokumentowanych danych pierwotnych (transkrypcji wywiadow,
wypetnionych ankiet itp.) otrzymanych w procesie badawczym, przeprowadzenie i nadzorowanie
procesu zbierania danych,
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e utrzymywania biezagcego kontaktu z pracownikami Biura Ewaluacji (spotkania odpowiednio do
potrzeb, kontakt telefoniczny oraz droga elektroniczng, wyznaczenie osoby do kontaktéw
roboczych),

* informowania Zamawiajacego o stanie prac, pojawiajacych sie problemach i innych zagadnieniach
istotnych dla realizacji badania (sporzadzanie cotygodniowego krétkiego raportu o zaawansowaniu
prac i przesytanie go drogg elektroniczng do Zamawiajgcego),

* informowaniu koordynatora merytorycznego projektu o wynikach badania.

Wszyscy eksperci, ktérzy weszli w sktad zespotu badawczego beda dyspozycyjni i dostepni w trakcie
catego badania.

4.4 Obszary ryzyka oraz bezpieczenstwo danych
Obszary ryzyka

W ponizszym podrozdziale zostaty zidentyfikowane potencjalne obszary ryzyka oraz mechanizmy/ srodki,
jakie zostang zastosowane w celu ich minimalizacji i neutralizacji. Zidentyfikowane obszary ryzyka
obejmuja trudnosci realizacyjne o dwojakim charakterze: zewnetrznym wobec Wykonawcy - na przyktad:
okres wakacyjny/ urlopowy/ S$wigteczny, trudnosci ze zgromadzeniem odpowiedniego materiatu
badawczego

(z uwzglednieniem jego formy), trudnosci z dotarciem do wtasciwego respondenta dysponujacego
odpowiednig wiedzg w zakresie wykonywanego badania, ztozony materiat badawczy) oraz o charakterze
wewnetrznym (po stronie Wykonawcy) - ryzyko fizycznej utraty danych wytworzonych w trakcie trwania
badania, ryzyko wynikajace z przyjetych metod badawczych i trudnosci w ich realizacji, czynnik ,ludzki”
zespotu badawczego.

Rzetelne podejscie do identyfikacji ryzyk wymaga uswiadomienia sobie zarowno tych o charakterze
zewnetrznym, na ktére Wykonawca moze mieé¢ mniejszy wptyw, jak i tych o charakterze wewnetrznym,
ktérych mimo doswiadczenia w realizacji badan nie mozna nigdy wykluczy¢, a ktéore podlegajg kontroli
Wykonawcy w wiekszym - niz ryzyka zewnetrzne - wymiarze. Przeprowadzona analiza obszaréw ryzyka
oraz $rodkéw stuzacych ich zminimalizowaniu w potaczeniu z doswiadczeniem w realizacji projektéw
o podobnym charakterze i skali, minimalizuje ryzyko nieterminowej realizacji niniejszego zamdéwienia jako
catosci, jak i w odniesieniu do jego poszczegdlnych fragmentéw (np. prac terenowych) oraz ryzyka
wptywajagce na jako$¢ badania.Dla kazdego z ryzyk =zostata oszacowana jego waga oraz
prawdopodobienstwo wystapienia.

Legenda:

.. Waga ryzyka zostata oznaczona w skali od 1 do 4, gdzie 4 oznacza bardzo duze zagrozenie
dla realizacji badania.

.El- Prawdopodobieristwo wystgpienia ryzyka zostato okreslone w skali od 1 do 4, gdzie
4 oznacza bardzo duze prawdopodobierstwo wystgpienia.
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Tabela 5 Potencjalne obszary ryzyka oraz proponowane $rodki/mechanizmy minimalizujace

Potencjalny

Przewidywane ryzyka
obszar ryzyka
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1. Ryzyka Ze wzgledu na duze znaczenie tej metody dla rzetelnosci
dotyczace i transparentnosci wnioskéw z badania oraz konieczno$¢
prowadzenia przeanalizowania duzej liczby dokumentéw Zrédtowych
analizy desk i danych zastanych (m.in. analiza dokumentéw programowych i
research strategicznych, dokumentéw dot. wdrazania, dokumentacji

projektowej, raportéw, sprawozdan, opracowan naukowych

i branzowych itp.), jest to obszar szczegdlnie obarczony
ryzykiem. Ponadto nalezy pamietaé, ze analiza danych
zastanych bedzie jednym z elementéw ewaluacji, ale bedzie tez
stanowic zrédto informacji dla innych metod badawczych (np.
wywiady pogtebione, studia przypadku).

Ryzyka w tym obszarze moga by¢ spowodowane:

« Brakiem w dokumentach wszystkich niezbednych
i potrzebnych danych i informaciji;

« Nieaktualnymi zrédtami oraz nieaktualnymi danymi
i informacjami zawartymi w dokumentach;

* Rozproszeniem danych i informacji miedzy rézne instytucje i
podmioty,

« Brakiem jednolitej formy danych, co moze przyczynic sie do
braku mozliwosci poréwnania danych;

* Pozyskaniem danych w réznych formatach (np. dane
w formatach word, excel, pdf i inne; dane edytowalne
i nieedytowalne), co spowoduje niekompatybilno$¢ danych;

« Brakiem dostepnosci danych w wers;ji elektronicznej, co

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Srodki/mechanizmy minimalizujace i/lub neutralizujace wystapienie ryzyka

Sporzadzony zostanie szczegétowy harmonogram badania, ktéry bedzie identyfikowat
kamienie milowe, pokazujace zalezno$¢ pomiedzy osiagnieciem jednego z kluczowych
elementéw badania i rozpoczeciem kolejnego (ryzyko wystapienia opdzniert w kolejnym
zadaniu/etapie badania jest wéwczas dzieki takiemu podejsciu tatwiejsze do szybkiego
zidentyfikowania). Dzieki temu na etapie analiz bedziemy dysponowali kompletem
danych z badania;

Na poczatku realizacji badania (na etapie raportu metodologicznego) zostanie
przeprowadzona kwerenda dokumentéw w odniesieniu do wszystkich pytan
badawczych. Lista znajdzie sie w raporcie metodologicznym;

Przedstawimy Zamawiajagcemu liste danych planowanych do poddania analizie
w celu weryfikacji kompletnosci zaproponowanego zbioru dokumentéw; bedzie miata
miejsce stata wspdtpraca z Zamawiajagcym w tym zakresie (konsultacje);

Dobdér i przetwarzanie materiatu analitycznego zostana oparte na metodzie triangulacji;

Dane zbierane bedg w sposéb spdjny i usystematyzowany, np. w postaci matryc, do
ktorych wpisywane beda poszczegélne informacje; pozwoli to na kondensowanie
znaczenia danych i umozliwi ich szybsza, ale rownie rzetelng analize;

W razie koniecznosci zwiekszenia spdjnosci i poréwnywalnosci danych pozyskanych

w réznych formatach (word, excel, pdf, inne) zaangazujemy ekspertéw wspomagajacych
(staty personel Wykonawcy), ktorzy wzmocnia organizacyjnie zesp6t badawczy
(potrzeba zaangazowania dodatkowych oséb w realizacje badania bedzie na biezaco
zgtaszana Zamawiajgcemu);

Bedziemy starali sie dociera¢ do najbardziej aktualnych zrédet danych oraz danych
i informacji;

Analiza desk research bedzie metoda komplementarng wobec innych metod
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Przewidywane ryzyka

moze wptynac na wydtuzenie procesu analizy i interpretacji;

Duz3 iloscig danych i informacji, co moze skutkowac
potencjalnymi trudnosciami w zagregowaniu i analizie tak
wielu danych - czasochtonnos¢ analiz.

2. Ryzyka
dotyczace
realizacji
badan
jakosciowych

Problemy i ryzyka, ktére moga wystapic¢ w trakcie realizacji
badan jakosciowych:

Znieksztatcenie wynikéw badania ze wzgledu na
subiektywne opinie respondentéw/rozméwcéw, ktérzy
zostang objeci przedmiotowym badaniem;

Odmowy wziecia udziatu w badaniu (nieche¢ respondentow,
negatywny stosunek do badania /instytucji itp.);

Trudnosci z dotarciem do oséb/respondentéw;

Moze wystapi¢ brak pamieci instytucjonalnej na temat
wdrazanych projektow (np. osoby odpowiedzialne za
programowanie lub przygotowanie i realizacje
projektéw/uczestniczace w realizacji projektu moga juz nie
pracowaé w instytucji);

Koniecznos¢ agregowania informacji od wiecej niz jednej
osoby/respondenta w ramach jednej badanej instytucji.

©
<
>
N
o
©
o0
<
=

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Srodki/mechanizmy minimalizujace i/lub neutralizujace wystapienie ryzyka

gromadzenia danych, ktére umozliwia dotarcie do najbardziej aktualnych informacji
(m.in. wywiady pogtebione, badania ilosciowe);

W analize desk research zaangazowany zostanie interdyscyplinarny zesp6t badawczy -
taka sytuacja pozwala na konfrontacje opinii i przemyslen oraz przedyskutowanie
proponowanych analiz i wnioskéw z nich ptynacych.

Triangulacja (dane pozyskane z réznych Zrédet powinny sie wzajemnie weryfikowac
i uzupetniac);

Partycypacyjny model ewaluacji - wtaczenie w badanie wiekszej liczby interesariuszy;
Dobér do badania respondentéw z odpowiednia wiedza i doswiadczeniem;

Weczesniejszy kontakt mailowy/telefoniczny z respondentem (wyjasnienie celu badania
oraz obszaréw planowanego zaangazowania respondenta w badanie);

W przypadku respondentéw reprezentujacych instytucje - odpowiednio wczesne
poinformowanie interesariuszy badania o planach ich zaangazowania, w tym
przedstawienie listu polecajacego od Zamawiajacego zachecajacego do wspdtpracy
z badaczem/ewaluatorem (oraz uwiarygodniajacego ewaluatora), dostosowanie
terminarza wywiaddéw do terminarza przerw szkolnych;

Pozyskanie zgody kierownictwa badanej instytucji/placéwki na realizacje badania na jej
terenie/zgode na pozyskiwanie informacji;

Podkreslanie na etapie rekrutacji wagi badania oraz jego praktycznego wymiaru;

Respondentom zapewniona zostanie poufnos¢ przekazywanych informacji, a na etapie
opracowywania wynikow anonimowo$¢ prezentowanych danych, co powinno podnies¢
skuteczno$¢ realizacji badania (zmniejszy¢ liczbe odmow);

Dostosowanie czasu trwania wywiadu do mozliwosci i grafika rozméwcy;
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Przewidywane ryzyka

Waga ryzyka

Prawdopodobienstwo

wystapienia ryzyka

Srodki/mechanizmy minimalizujace i/lub neutralizujace wystapienie ryzyka

Ponowny kontakt z respondentem w przypadku zdiagnozowania niespdjnosci zebranych
danych - w celu wyjasnienia powstatych watpliwosci;

Realizacja wywiadu w danej instytucji/podmiocie z wiecej niz 1-2 osobami w sytuacji,
gdy wywiad z pierwszym rozmoéwca nie wyczerpie zakresu badania. Realizacja wywiadu z
inng osobga spetniajaca kryteria doboru préoby w sytuacji, gdy brak bedzie woli
uczestnictwa w badaniu z pierwotnie zaplanowang osoba, lub gdy jakos¢ informacji
bedzie niewystarczajaca.

3. Ryzyka
dotyczace
realizacji
badan
ilosciowych

Grupa ryzyk dotyczaca badan ilosciowych, w tym:

. Ryzyko zwiazane z nieuzyskaniem zaktadanych wielkosci
préb badawczych w badaniu ilosciowym;

. Ryzyko niskiej jakosci baz teleadresowych.;

. Odmowy wziecia udziatu w badaniu (nieche¢
respondentéw, negatywny stosunek do badania /instytucji
itp.);

. Trudnosci z dotarciem do oséb/respondentéw
posiadajacych odpowiednia wiedze.

Zaprojektowanie aranzacji ankiety zachecajacej do wziecia udziatu w badaniu - krétka
aranzacja, wskazujaca na wage badania i jego praktyczny wymiar;

Poinformowanie respondentéw badan ilosciowych o anonimowosci udzielanych
odpowiedzi co zwieksza sktonno$¢ do wziecia udziatu w badaniu;

Przesytanie na zyczenie respondentéw listu polecajacego co zwieksza wiarygodnos¢
podmiotu prowadzacego badanie a tym samym sktonno$¢ do uczestnictwa w nim;

Technika CAWI pozwala respondentowi na przygotowanie sie do badania, wybranie
dogodnego momentu na wypetnienie ankiety, przerwanie oraz powrét do rozpoczetej
ankiety oraz uzupetnienie danych w dowolnym momencie. Jesli wiedza niezbedna do
wypetnienia ankiety bedzie rozproszona wsréd pracownikéw badanych podmiotéw,
technika CAWI sprawdzi sie tutaj szczegdlnie, gdyz daje mozliwos¢ wypetnienia
ankiety ,na raty”, przez rézne osoby;

W przypadku probleméw z realizacja, z respondentami zostanie nawigzany kontakt
telefoniczny;

Uruchomiony zostanie help desk dla respondentéw (kontakt e-mailowy lub
telefoniczny) w celu udzielania odpowiedzi na pojawiajace sie watpliwosci i pytania zw.
z celem i metodyka badania. W trakcie catego badania mozliwy bedzie kontakt

z koordynatorem badania (zgodnie z informacja w pi$mie polecajacym)
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4. Ryzyka Trzeci obszar ryzyk dotyczy catego procesu badawczego. Sa to . Sporzadzony zostanie szczegétowy harmonogram badania, ktéry bedzie identyfikowat
dotyczace ryzyka o charakterze organizacyjnym i technicznym, ktére kamienie milowe oraz $ciezki krytyczne, pokazujace zaleznos¢ pomiedzy osiagnieciem
catego udato sie zidentyfikowac¢ na obecnym etapie. Ich gtéwnym jednego z kluczowych elementéw badania i rozpoczeciem kolejnego (ryzyko
procesu nastepstwem jest wystapienie opdznien realizacyjnych wystapienia opdznien w kolejnym zadaniu / etapie badania jest wéwczas dzieki
badawczego (odstepstwa od zaplanowanego harmonogramu). S one takiemu podejsciu tatwiejsze do szybkiego zidentyfikowania);
w obszarze zwiazane z:

organizacyjny
m
i technicznym

Okresem urlopowym/wakacyjnym - niedostepnos¢
respondentow (realizacja badania przypada na okres
wakacyjny);

Wystapieniem probleméw niezaleznych od Wykonawcy
uniemozliwiajagcych terminowa realizacje konkretnych
etapéw/metod badania (trudnosci w terminowym
otrzymywaniu dokumentéw, problemy z rekrutacja
respondentdw, zdarzenia losowe);

Mozliwoscia wystapienia op6znien w realizacji konkretnych
zadan projektowych (ich wystapienie i niezidentyfikowanie
mogtoby wptywac na opdzZnienie realizacji kolejnych etapéw
badania);

Mozliwoscia wystapienia ,jatowych dni projektowych” (tj.
takich dni, w ktérych brak jest mozliwosci realizacji projektu);

Ryzykiem utraty materiatu badawczego (w tym pozyskanych
dokumentéw/baz danych oraz nagran
z wywiaddw, notatek, raportéw itp.);

Ryzykiem dostepu do gromadzonych danych
i informacji przez osoby nieupowaznione.

Realizacja czesci zadarh w harmonogramie zostanie rozplanowana w taki sposéb, aby
mogta przebiega¢ réwnolegle (minimalizowane jest ryzyko wystapienia ,jatowych dni
projektowych” tj. dni, w ktérych brak jest mozliwosci realizacji jednego z zadan);

Szczegotowy podziat zadan pomiedzy wszystkich cztonkéw zespotu badawczego
ustalony zostanie na jak najwczesniejszym etapie realizacji badania, tj. po podpisaniu
umowy z Zamawiajacym i bedzie $ciéle przestrzegany przez cztonkéw zespotu.
Wprowadzony zostanie odpowiedni podziat obowigzkéw w zespole, tak aby
najbardziej czasochtonne dziatania byty realizowane przez rézne zespoty zadaniowe;

Wyznaczony zostat do$wiadczony kierownik zespotu badawczego (osoba posiadajaca
wiedze i praktyczne umiejetnosci w obszarze zarzadzania i kierowania projektami
ewaluacyjnymi i duzymi zespotami ekspertdw), a po stronie kazdej z firm tworzacych
konsorcjum - wyznaczony zostanie koordynator prac wspomagajacy kierownika
badania i komunikacje migedzy zespotami obu firm;

W realizacje badania zaangazowany bedzie doswiadczony oraz odpowiednio
zarzadzany i liczny zespot badawczy Wykonawcy. Zakres zadan przewidzianych do
realizacji dostosowany bedzie zaréwno do zasobéw czasowych, jak i kompetencji
poszczegdlnych oséb. Dzieki umiejetnemu zarzadzaniu zasobami kadrowymi nie beda
wystepowac sytuacje, w ktérych dany cztonek zespotu badawczego jest nadmiernie
obtozony praca i nie jest w stanie wiaczy¢ sie w zadne inne zadanie zwigzane

z realizacja projektu;

W przypadku ryzyka wystapienia opdznienia na danym etapie badania, istnieje
mozliwo$¢ przypisania dodatkowych zadan wybranym osobom z zespotu (tj. osobom
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Przewidywane ryzyka

Waga ryzyka
Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Srodki/mechanizmy minimalizujace i/lub neutralizujace wystapienie ryzyka

posiadajacym ,wolne moce przerobowe”);

Zastosujemy ,Polityke bezpieczenistwa ochrony danych” oraz ,Instrukcje Zarzadzania
Systemem Informatycznym stuzacym do przetwarzania Danych”. Kazdy cztonek
zespotu zapoznany zostanie z zapisami ,Polityki” i ,Instrukcji”. Zapisy ,Polityki” i
Jnstrukcji”. Wdrozony i stosowany system zarzadzania i przetwarzania réznych
informacji gwarantuje ich bezpieczenstwo oraz ochrone w trakcie catej realizacji
projektéw badawczych oraz po ich zakonczeniu (patrz dalsza czes$¢ rozdziatu).

Zrédto: opracowanie wtasne
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Instrumenty gwarantujace bezpieczeristwo i ochrone danych

Firmy EVALU oraz ECORYS dysponujg odpowiednimi srodkami technicznymi i organizacyjnymi dla
zapewnienia spetnienia wymogoéw oraz zapewnienia ochrony praw osob, ktérych dotycza dane osobowe.
EVALU oraz ECORYS jako podmioty przetwarzajgce dane osobowe dziatajg zgodnie
z obowigzkami wynikajgcymi z ustawy z dnia 18 maja 2018 r. o ochronie danych osobowych oraz aktami
wykonawczymi do Ustawy, a od 25 maja 2018 r. zgodnie z obowigzkami wynikajgcymi z rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osdéb
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE Dz.U.UE.L.2016.119.1 (RODO). W ramach swojej
dziatalnoéci EVALU oraz ECORYS realizujg obowiazki wynikajagce z RODO w zaleznosci od zakresu
przetwarzania danych jako Administrator Danych Osobowych (ADO) lub Podmiot przetwarzajacy dane na
podstawie umowy. EVALU oraz ECORYS codziennie monitorujg przestrzeganie przepiséw ochrony danych
osobowych

i wspoétdziataja wewnetrznie z ADO w realizacji obowigzkéw informacyjnych. W obu firmach w celu
dostosowania procedur wewnetrznych zwigzanych z przetwarzaniem danych osobowych do RODO
zrealizowano szereg dziatan w tym:

1) powotano Inspektora Ochrony Danych Osobowych (IOD) ktéry bedzie zajmowat sie czuwaniem
nad procesem przetwarzania powierzonych danych ,Procesorowi” w ramach badania dla catego
konsorcjum,

2) dokonano przegladu zasobu danych osobowych w celu przeprowadzenia nowych dokumentéw
i okreslenia $rodkéw technicznych spetniajgcych wymagania RODO i 10D,

3) przeszkolono pracownikow w zakresie nowych przepiséow RODO i zapewniono dopuszczenie do
przetwarzania danych wytacznie osoby posiadajgce upowaznienie oraz zapewniono, aby osoby
upowaznione do przetwarzania danych osobowych zobowigzaty sie do zachowania
nieograniczonej w czasie tajemnicy, a takze prowadzi¢ ewidencje oséb upowaznionych do
przetwarzania danych powierzonych Podmiotowi przetwarzajagcemu,

4) przeprowadzono oceny skutkéw planowanych operacji przetwarzania danych przed rozpoczeciem
ich przetwarzania (analiza ryzyka - art. 35 RODO),

5) ustanowiono rejestr czynnosci przetwarzania ochrony danych osobowych (art. 31 RODO),

6) ustanowiono system zgtaszania naruszenia ochrony danych osobowych do organu nadzorczego
oraz zawiadamianie o tym osob, ktérych dane te dotyczg (art. 33 i 34 RODO),

7) zapewniono niezwtocznie informowanie Administratora o tym, Ze osoba ktérej dane dotycza,
skierowata do Podmiotu przetwarzajagcego korespondencje zawierajagca zadanie w zakresie
wykonania praw, o ktérych mowa w rozdziale Il RODO, jak réwniez udostepniaé tresc¢ tej
korespondencji,

8) zapewniono udostepnianie Administratorowi wszelkich informacji niezbednych do wykazania
spetnienia obowigzkéw okreslonych w art. 28 RODO oraz umozliwiono Administratorowi lub
audytorowi upowaznionemu przez Administratora przeprowadzanie audytéw, w tym inspekcji
i przyczyniania sie do nich,

9) realizowane s3 wszelkie srodki techniczne i organizacyjne wymagane na mocy art. 32 RODO, aby
zapewni¢ stopien bezpieczenstwa przetwarzania danych odpowiadajacy ryzyku naruszenia praw
lub wolnosci 0séb, ktérych dane dotycza, w szczegdlnosci:

O pseudonimizacje lub szyfrowanie danych osobowych,
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O zdolno$¢ do ciggtego zapewnienia poufnosci, integralnosci, dostepnosci systeméw i ustug
przetwarzania danych,

O zdolno$¢ do szybkiego przywrdécenia danych osobowych i dostepu do nich w razie
incydentu fizycznego lub technicznego,

O regularne testowanie, mierzenie i ocenianie skutecznosci $rodkéw technicznych
i organizacyjnych majacych zapewni¢ bezpieczenstwo przetwarzania;

Polityka bezpieczenstwa ochrony danych zawiera szczegdtowy opis zakresu obowigzkoéw i procedur
postepowania w prawidtowym zarzadzaniu bezpieczenstwem informacji w trakcie realizowanych przez
EVALU oraz ECORYS. Przez bezpieczenstwo nalezy rozumie¢ stan faktyczny uniemozliwiajacy
wykorzystanie, przeptyw, modyfikacje i/lub zniszczenie przez EVALU oraz ECORYS projektéw
badawczych, ewaluacyjnych, doradczych i innych. Kluczowe ustalenia dokumentu:

O zabezpieczenie pomieszczen przed dostepem osob trzecich (biuro ochrony, identyfikacja
interesantow, kody dostepu, zabezpieczenia informatyczne),

O wyznaczenie |OD (odpowiedzialnego za nadzér w zakresie obiegu i wykorzystania
dokumentacji i danych oraz warunkéw technicznych i organizacyjnych w jakich sa
przetwarzane),

O systematyczne organizowanie szkolen dla pracownikéw w zakresie przetwarzania danych
i sposobéw ich ochrony,

okresowe szacowanie ryzyka zagrozen obszaréw przetwarzania danych,
kontrola przestrzegania zasad bezpieczenstwa przetwarzania i ochrony danych,

rézne stopnie upowaznien dostepu do danych dla kazdego cztonka zespotu,

o o o 0O

kazdy z cztonkéw zespotu badawczego zobligowany jest do podpisania wewnetrznej deklaraciji
poufnosci, w zakresie wszelkich danych pozyskanych oraz przetwarzanych w toku
realizowanych projektéw.

Instrukcja Zarzadzania Systemem Informatycznym Stuzagcym do Przetwarzania Danych

Instrukcja stanowi niejako uszczegdétowienie prowadzonej przez EVALU oraz ECORYS Polityki
bezpieczenstwa ochrony danych. Intensywny rozwadj systeméw komputerowych, aplikacji oraz digitalizacja
informacji powoduje, iz najwazniejsze produkty badan ewaluacyjnych (raporty, prezentacje, ankiety i in.) sg
przechowywane na urzadzeniach pamieci masowej (serwer), co pozwala na dostep do nich wszystkim
upowaznionym cztonkom Zespotu badawczego. Aby zwiekszy¢ niezawodnos$¢ i zredukowa¢ do minimum
ryzyko utraty danych i/lub dostepu oséb nieuprawnionych obie firmy wdrozyty odpowiednie
zabezpieczenia informatyczne w tym zakresie. Ryzyko utraty materiatu badawczego (w tym pozyskanych
dokumentéw/baz danych oraz nagran z wywiadow, notatek, raportéw itp.) zostato zniwelowany poprzez:

O hasta dostepu (do systemow operacyjnych w komputerach pracownikéw spoétki, do serwera
na ktérym przechowywane sg dane, do poczty elektronicznej firmowych serweréw, plikow /
dokumentéw zawierajacych dane wrazliwe). Hasta sktadajg sie z co najmniej 8 znakdw,
zawierajg mate i wielkie litery oraz cyfry i/lub znaki specjalne, takie same znaki nie

O wystepujg obok siebie wiecej niz dwukrotnie, uzytkownicy sg zobowigzani zmienia¢ hasto co
90 dni, komputery sg wyposazone we wiaczajace sie po 15 minutach od przerwania pracy
wygaszacze ekranu monitorow - wznowienie wysSwietlenia nastepuje dopiero po
wprowadzeniu odpowiedniego hasta,
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O obowigzujacy zakaz wykonywania kopii catych Zbioréw Danych. Cate Zbiory Danych moga
by¢ kopiowane tylko przez Administratora Systemu lub automatycznie przez System
Informatyczny, z zachowaniem procedur ochrony Danych,

O mozliwos¢ jednostkowego kopiowana informacji na nosniki magnetyczne, optyczne i inne
wytacznie po zaszyfrowaniu dostepu do zapisanych na nich danych. Nosniki przechowywane
sg w zamknietych na klucz szafach. Po ustaniu przydatnosci tych kopii, Dane sg trwale
skasowane lub fizycznie zniszczone nosniki,

system backup'u, i archiwizacji danych zabezpiecza wytworzone produkty z realizacji badania,
macierze dyskowe RAID oraz zasilacz UPS,
programy kontrolujace procesy i dostep do plikéw wytworzonych w trakcie trwania badania,

ograniczenie stosowania nietrwatych no$nikéw informacji,

o o o o o

ochrone firewall oraz antywirusowg (kontrola wszystkich przychodzacych i wychodzacych
danych - tacznie z pocztg elektroniczng, ruchem sieciowym oraz wszystkimi interakcjami
sieciowymi).

Powyzsze narzedzia powoduja, iz na kazdym etapie realizacji badania ewaluacyjnego ryzyko utraty
zgromadzonego materiatu badawczego i/lub uzyskania do niego dostepu przez osoby nieupowaznione
bedzie maksymalnie ograniczone.

4.5 Sposob rejestracji, prezentacji danych i wynikéw badania

Sposéb rejestracji danych iloSciowych

Dane i informacje o charakterze iloSciowym gromadzone bedg w formie elektronicznej. Uzyskane
i zgromadzone w trakcie badania ewaluacyjnego dane ilosciowe zostang opracowane w programie SPSS
i Excel, tworzac baze danych, na podstawie ktérej wykonane zostang obliczenia statystyczne. Informacja
o anonimowosci i poufnosci danych bedzie udzielana respondentom przed rozpoczeciem badania.
Zwiekszy to ich poczucie bezpieczenstwa i pozwoli na uzyskanie bardziej wiarygodnych wynikéw. W
trakcie realizacji badania ewaluacyjnego Wykonawca jest zobowigzany do przekazania Zamawiajgcemu
petnej dokumentacji opracowanej w trakcie realizacji badania ewaluacyjnego, w tym bazy danych z
badania iloSciowego - z zagregowanymi i odpersonalizowanymi danymi.

Sposéb rejestracji danych jakosciowych

Przed rozpoczeciem wywiadow prowadzacy je beda zwracali sie do respondentéw z prosba o wyrazenie
zgody na rejestracje przebiegu. W wypadku uzyskania takiej zgody, przebieg wywiadu bedzie
rejestrowany, anagrania beda transkrybowane. W sytuacji, kiedy rozmoéwca nie wyrazi zgody,
przewidziano robienie notatek w trakcie wywiadu, a nastepnie przygotowanie sprawozdania/notki
podsumowujacej wywiad. Notatki z wywiadow bedg przekazywane Zamawiajgcemu. Zgromadzone dane
jakosciowe zostang poddane analizie przeprowadzonej wielopoziomowo i bedg wykorzystywane jako
element do budowania wnioskéw, konkluzji i rekomendacji prezentowanych w raporcie koricowym. Beda
takze stanowity podstawe nastepnych etapow badania. W trakcie realizacji badania ewaluacyjnego
Wykonawca jest zobowigzany do przekazania Zamawiajacemu transkrypcji wszystkich przeprowadzonych
w trakcie badania pogtebionych wywiadéw indywidualnych oraz wywiadéw grupowych w dniu
przekazania projektu raportu kornicowego.

Sposéb prezentacji danych i wynikdw badania

W celu uatrakcyjnienia tresci raportu, prezentacji i innych materiatéw wytworzonych w badaniu,
zastosowane zostang nastepujace rozwigzania:
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* Najwazniejsze hasta i tresci zostang wyréznione pogrubiong czcionka lub ,
* Rekomendacje - zostang przedstawione w kolorowych ramkach lub wyréznione czcionka,

 Wyniki analiz statystycznych (na podstawie danych zastanych, a takze wynikow badania
iloSciowego) zostang zaprezentowane w postaci tabel, wykreséw i map,

Na podstawie wynikow z przeprowadzonego badania ewaluacyjnego Wykonawca sporzadzi tabele
whnioskow i rekomendacji. Wykonawca wypetni pola tabeli wg wzoru zgodnego z Wytycznymi MIR, sekcja
3.4.2. Ostateczna tres$c tabeli wnioskéw i rekomendacji wymaga akceptacji ze strony zamawiajacego.

W przypadku prezentacji multimedialnych/broszury informacyjnej Wykonawca proponuje stosowac poza
tabelami, mapami i wykresami, takze infografiki i schematy.
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5 NARZEDZIA BADAWCZE

5.1 Scenariusz wywiadu grupowego z cztonkami Komitetu Monitorujagcego RPO WO

Respondenci Cztonkowie Komitetu Monitorujgcego RPO WO
Sredni czas trwania 2 godziny
Pomoce techniczne Urzadzenia nagrywajace, ew. duza tablica lub

flipchart, komputer i rzutnik

Przed rozpoczeciem wywiadu:
* Nalezy poinformowac respondentéw o celu spotkania i badania
* Nalezy poprosi¢ o zgode na nagrywanie

W czasie wywiadu:

* Nie nalezy trzymac sie kolejnosci poszczegolnych pytan w blokach, nalezy pozwoli¢ respondentom
na swobodne wypowiadania sie.

* W przypadku uzyskania odpowiedzi wskazujacej na istnienie problemu w danym obszarze - nalezy
na biezaco dopytywacé o przyczyny danego stanu rzeczy oraz mozliwosci niwelowania probleméw.

e  Przed zakonczeniem wywiadu nalezy upewni¢ sie, ze wszystkie najwazniejsze kwestie zostaty
poruszone, jesli ktéras z nich zostata pominieta, nalezy do niej powrdcic

Woprowadzenie

e Informacja o celach badania, o nagrywaniu wywiadu, oraz o fakcie, ze transkrypcja wywiadu
zostanie przekazana Zamawiajagcemu zgodnie z jego wymaganiem (jednak bez bezposredniej
identyfikacji oséb wypowiadajacych sie przed ich wypowiedziami).

*  Prosba do uczestnikow o:
0 przedstawienie sie,
o0 wskazanie podmiotéw, ktére reprezentuja,

0 wymienienie, ktérymi osiami priorytetowymi RPO WO 2014-2020 s3 najbardziej
zainteresowani lub ktére wpisuja sie w ich obszar kompetencji.

Kontekst oceny

* Prosze opowiedzie¢ o swoich dotychczasowych doswiadczeniach z pracy w Komitecie
Monitorujgcym.

o Jak przebiegaja dyskusje i wspétpraca w Komitecie?

e Co udato sie Panstwu osiggnac jako Komitetowi? W jaki sposdb przyczynili sie Panstwo do
ulepszenia Programu, co najwazniejszego wnidst Komitet do propozycji rozwigzan
przygotowywanych przez Instytucje Zarzadzajaca?

Postep wdrazania Programu

e Czy Panstwa zdaniem cele Programu zostang zrealizowane? A zatozone wartosci docelowe
wskaznikéw? Jezeli nie, to w ktérych obszarach wystepujg problemy?
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*  Przedstawie Panstwu teraz informacje o postepie realizacji Osi Priorytetowych Programu oraz
o kilku problemach, ktére zostaty dotychczas zidentyfikowane.

0 Moderator pokazuje krotkg prezentacje nt. postepu rzeczowo-finansowego (zaktadane
i osiggniete wartosci wskaznikéw oraz wstepna prognoza na podstawie kontraktacji),

o0 Wewngtrzregionalnego zréznicowania postepéw wdrazania Programu,

0 probleméw zidentyfikowanych w sprawozdaniach z realizacji Programu i w raportach
ewaluacyjnych.

e Czy chcieliby Panstwo co$ dodad do tej prezentacji? Czy wystepuja jeszcze inne problemy, ktére
powinnismy wzig¢ pod uwage? Jakie?

Przyczyny zagrozen w realizacji Programu i srodki zaradcze w ramach osi priorytetowych

e Porozmawiajmy o poszczegdlnych obszarach (osiach priorytetowych), w ktérych wystepuja
trudnosci we wdrazaniu.

» Kolejno dla kazdej osi, w ktérej wystepujg problemy:

e Z czego w Panstwa ocenie wynikajg te problemy? Dlaczego nie udato sie osiggna¢ lub jest
zagrozone osiggniecie zaktadanych wartosci wskaznikow?

Moderator w razie potrzeby dopytuje o nastepujqgce rodzaje czynnikéw:

Trafnos¢ zatozen - doboru wskaznikéw, wartosci docelowych, alokacji.

Zakres wsparcia - mozliwe do realizacji typy projektow, kwalifikowalne wydatki

Kryteria wyboru projektow

Czynniki zewnetrzne: prawne, spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe (Prosze przyblizy¢
odziatywanie tych czynnikow).

0 Czynniki po stronie wnioskodawcéw - zainteresowanie wsparciem, potencjat
whnioskodawcéw do aplikowania, realizacja projektéw przez beneficjentéw. Z jakimi
problemami mierzg sie beneficjenci?

0 Czynniki po stronie instytucji - np.: wspotpraca (np. z zarzadem wojewddztwa w
przypadku RPO, MIiR, departamentami wewnatrz UM/MIIR, [P, Komitetem
Monitorujgcym), obcigzenie pracg (adekwatna liczba i kompetencje pracownikéw do
zadan, przesuwanie pracownikédw pomiedzy oddziatami/zadaniami, koordynacja
harmonogramow naboréw...).

» Jakie dziatania byty dotychczas podejmowane by przeciwdziata¢ problemom lub je rozwigzywac?

O O O O

e Czy udato sie rozwigza¢ problem lub w Panstwa ocenie podjete $rodki zaradcze pozwolg je
rozwigzac?

» Jezeli dziatania byty/s3 niewystarczajgce, czy proponowano tez inne rozwigzania? Czy proponowat
je Komitet Monitorujacy? Jakie to byty propozycje?

» Dlaczego nie zostaty wdrozone?

 Co Panstwa zdaniem nalezy zrobi¢, by zapewni¢ realizacje celéw programu, w tym wartosci
docelowych wskaznikéw?

Podejscie terytorialne

e Program ma by¢ odpowiedzig na problemy zwigzane ze zréznicowaniem obszaréw wewnatrz
wojewddztwa, w tym takze ze specyfikg obszaréw przygranicznych. Jak Panstwo oceniajg
dotychczasowe efekty Programu pod wzgledem odpowiadania na zréznicowane potrzeby gmin,
w tym:
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0 Wkiad Programu w poprawe sytuacji ubozszych gmin?
0 Wkiad Programu we wzmocnienie o$rodkéw wzrostu gospodarczego?

e Czy trafnie skierowano wsparcie do poszczegdlnych obszaréw? Czy mozna byto osiagnaé wiecej -
w jaki sposéb?

» Jakie dziatania nalezatoby podjgé¢ w ramach RPO by wzmacnia¢ spéjno$é wojewddztwa?
Mozliwosci wykorzystania pozostatych srodkéw finansowych

*  Przeglad srédokresowy, na potrzebe ktérego prowadzimy niniejsza ewaluacje, moze by¢ podstawg
do ewentualnej realokacji srodkéw. Rozmawiali$my o poszczegdlnych obszarach wsparcia. Prosze
teraz spojrzec na Program jako catos$¢, na potencjalnych projektodawcéw i grupy docelowe:

0 W ktoérych Dziataniach w Panstwa ocenie jest ryzyko niewykorzystania srodkow?

0 W ktorych Dziataniach mozna sie spodziewac, ze projektodawcy zdotaja wykorzystaé
Srodki, ktére jeszcze pozostaty w budzecie? A dodatkowe S$rodki, gdyby do tego
Dziatania/Dziatan zostaty one przesuniete?

e Czy wystarczy przesuna¢ srodki, czy tez nalezatoby zrobi¢ co$ jeszcze, by udato sie je
zakontraktowaé, zrealizowac projekty i rozliczy¢? Jakie dziatania sg potrzebne?

System instytucjonalny

Uwaga: wiele informacji nt. systemu mogto sie pojawi¢ wczesniej, np. w ramach odpowiedzi na pytania o
problemy i srodki zaradcze. Moderator nawiqzuje do nich i dopytuje o kwestie, ktére nie byty omawiane.

e Porozmawiajmy o aspektach wdrazania Programu wykraczajgcych poza poszczegdlne osie
priorytetowe. Jak oceniajg Panstwo system realizacji Programu?

*  Prosze powiedzie¢ o mocnych stronach Instytucji Zarzadzajacej RPO i instytucji po$redniczacych.
Jakie ich dziatania, Ktére aspekty wdrazania Programu sg dobrze zorganizowane?

e Czy przyjete rozwigzania, w tym procedury, sa najlepszymi z mozliwych? Czy jest tutaj pole do
poprawy - jakie? Prosze wzig¢ pod uwage takie aspekty jak:

o funkcjonowanie instytucji, zarzadzanie Programem, procesami, pracownikami, dziatania
pracownikéw

0 procedury (bioragc pod uwage zewnetrzne wymagania, np. przepisy, na ktére nie mamy
wptywu)

0 komunikacja wewnatrz instytucji, pomiedzy instytucjami i z projektodawcami,
0 programowanie wsparcia, zatozenia konkurséw, nabory,
0 monitorowanie, rozliczenia, ptatnosci

...... czy w tych obszarach nalezatoby wprowadzi¢ ulepszenia, ktére poprawityby osigganie
wartosci docelowych wskaznikow?

e Czy dostrzegajg Panstwo problemy w zarzadzaniu Programem i wdrazaniu go, zwigzane z
funkcjonowaniem instytucji i dziataniami ich pracownikéw? Co mogtaby poprawi¢ Instytucja
Zarzadzajaca? A instytucje posredniczace?

5.2  Scenariusze wywiadu z kadra kierownicza IZ i IP RPO WO 2014-2020

Respondenci Kadra kierownicza IZ RPO WO 2014-2020

69



Ewaluacja mid-term dotyczgca postepu rzeczcowego RPO WO 2014-2020 dla potrzeb przeglgdu Srédokresowego,
w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania — RAPORT METODOLOGICZNY

Kadra kierownicza IP RPO WO 2014-2020
Sredni czas trwania 60 minut

Przed rozpoczeciem wywiadu
» Nalezy poinformowac respondentéw o celu spotkania i badania
* Nalezy poprosi¢ o zgode na nagrywanie

W czasie wywiadu:

* Nie nalezy trzymac sie kolejnosci poszczegdlnych pytan w blokach, nalezy pozwoli¢ respondentom
na swobodne wypowiadanie sie.

e W przypadku uzyskania odpowiedzi wskazujacej na istnienie problemu w danym obszarze - nalezy
na biezaco dopytywac o przyczyny i srodki zaradcze.

* Przed zakonczeniem wywiadu nalezy upewnic¢ sie, ze wszystkie najwazniejsze kwestie zostaty
poruszone, jesli ktéras z nich zostata pominieta, nalezy do niej powrdcic

Wprowadzenie

* Informacja o celach badania, o nagrywaniu wywiadu, oraz o fakcie, ze transkrypcja wywiadu
zostanie przekazana Zamawiajacemu zgodnie z jego wymaganiem (jednak bez bezposredniej
identyfikacji osob wypowiadajacych sie).

Il. Cze$¢ zasadnicza

MODERATOR

Eksploruj wypowiedzi respondenta, staraj sie uzyskaé¢ wyczerpujace odpowiedzi na kazde pytanie
(zgodnie ze specyfika prowadzenia wywiadow pogtebionych, w przypadku uzyskania odpowiedzi, ktore
wymagajq uzasadnienia, pogtebienia, adresuj pytania dodatkowe, proszac o wyjasnienie, uzasadnienie,
podanie przyktadu, podanie podstaw podjecia decyzji, doprecyzowanie, przedstawienie argumentow
itd.). Zgodnie z zasadami prowadzenia wywiadéw pogtebionych, traktuj scenariusz wywiadu elastycznie,
dostosowujac kazdorazowo pytania do wiedzy i doswiadczen respondenta, wczesniej udzielonych
odpowiedzi, potrzeby rozpoznania nowych watkéw, ktére nie zostaty wprost ujete w pytaniach, ale sa
istotne dla wynikow badania

1. W jaki stopniu w Panstwa opinii aktualny stan realizacji celédw RPO WO 2014-2020 jest
zadowalajacy? Prosze uzasadnié?

2. Efekty, ktérych OP, Dziatan, Podziatan znaczaco odbiegajg od zatozen? / W jakich obszarach (OP,
Dziataniach, Podziataniach) obserwuja Panstwo najwieksze problemy?

3. Co w Panstwa opinii jest powodem tej sytuacji - odnoszac sie do problematycznych OP, Dziatan,
Podziatan RPO WO 2014-2020, prosze wskazaé gtéwne przyczyny nierealizowania celéw Programu
i nieosiggania zaktadanych wartosci wskaznikéw?

4, Czy postep rzeczowy w Programie jest adekwatny do postepu finansowego? W jakich obszarach,
OP, Dziataniach, Podziataniach obserwuja Panstwo najwieksze problemy?

5. Ktére typy beneficjentow Paninstwa zdaniem w najwiekszym stopniu doswiadczajg barier w realizacji
projektéow RPO WO 2014-2020? Czy, a jesli tak - w jaki sposéb wskazane bariery nalezy / mozna
niwelowad?

6. Ktére z czynnikdw - wewnetrzne czy zewnetrzne - miaty do chwili obecnej Panstwa zdaniem
wiekszy / znaczacy wptyw na wdrazanie Programu?
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MODERATOR: Wymien czynniki:

e czynniki wewnetrzne: kontekst instytucjonalny, system wdrazania i realizacji projektow,
wnioskodawcy: beneficjenci, beneficjenci nieskuteczni, potencjalni wnioskodawcy,
realizowane projekty - jesli to mozliwe prosze poda¢ konkretne przyktady odziatywania tych
czynnikéw;

» czynniki zewnetrzne: spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe - jesli to mozliwe prosze podac
konkretne przyktady odziatywania tych czynnikow;

» trafnos$¢ i poprawnos$¢ metod stosowanych przy szacowaniu wartosci wskaznikow na etapie
programowania interwencji, trafnos¢ doboru wskaznikéw do charakteru interwencji oraz
zdefiniowanych priorytetéw rozwojowych, stopien, w jakim wskazniki odzwierciedlajg
stopien osiggniecia celéw interwencji - jesli to mozliwe prosze podac¢ konkretne przyktady
odziatywania tych czynnikéw;

* regulacje prawne - jesli to mozliwe prosze podac¢ konkretne przyktady odziatywania tych

czynnikéw.

7. Ktére ze stosowanych rozwigzan instytucjonalnych skutecznie wspierajg wdrazanie Programu, a
ktére utrudniajg wdrazanie Programu? Jesli to mozliwe prosze podaé konkretne przyktady takich
rozwigzan. Co nalezatoby zmienié¢? Czy wdrozenie tych zmian jest mozliwe?

8. Jakie inne rozwigzania nalezatoby wdrozy¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$é wdrazania Programu? Czy
instytucja pracuje w tej chwili nad takimi rozwigzaniami? Jesli to mozliwe prosze poda¢ konkretne
przyktady takich rozwigzan.

9. Czy konieczne byto wprowadzenie $rodkéw zaradczych stuzacych zwiekszeniu skutecznosci
wdrazania Programu? Jakie srodki zaradcze zostaty zastosowane? Czy i w jakim zakresie przyniosty
one oczekiwane efekty?

10. Jakie inne dziatania / s$rodki zaradcze warto bra¢ pod uwage by przeciwdziata¢ rozpoznanym
zagrozeniom?

11. Jakie typy beneficjentéw wykazuja sie ciaggle najwiekszym potencjatem absorpcyjnym? W jaki sposéb
nalezy wykorzystaé potencjat absorpcyjny do realokowania srodkéw?

MODERATOR: Dopytaj o potencjat JST w zakresie absorbcji

12. Czy dzieki wprowadzeniu instrumentu terytorialnego OSI OP zainteresowanie projektami w
powiatach pogranicza polsko-czeskiego jest wyraznie wieksze?

13. Czy Panstwa zdaniem wsparcie w ramach OSI Obszary Przygraniczne przynosi zamierzone efekty?
Prosze uzasadnié. Jesli to mozliwe prosze podaé przyktady.

14. W jakich obszarach Panstwa zdaniem realizacja Programu wyraznie wptywa na poprawe sytuacji
w regionie a w jakich w mniejszym stopniu? Prosze uzasadnié. Jesli to mozliwe prosze podaé
przyktady.

15. Na podstawie dotychczasowych obserwacji, doswiadczen, dostepnych danych oraz wiedzy o
aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, realizacje jakich projektoéw nalezy wspiera¢ ze
wzgledu na ich wysoka skuteczno$¢ i potrzeby istniejace w regionie?

5.3 Scenariusz wywiadu z przedstawicielami Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju
Respondenci Przedstawiciele Ministerstwa Inwestycji

i Rozwoju
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Sredni czas trwania 60 minut
Pomoce techniczne Urzadzenie nagrywajace

Przed rozpoczeciem wywiadu
» Nalezy poinformowac respondentéw o celu spotkania i badania
* Nalezy poprosi¢ o zgode na nagrywanie

W czasie wywiadu:

* Nie nalezy trzymac sie kolejnosci poszczegdlnych pytan w blokach, nalezy pozwoli¢ respondentom
na swobodne wypowiadanie sie.

e W przypadku uzyskania odpowiedzi wskazujacej na istnienie problemu w danym obszarze - nalezy
na biezaco dopytywac o przyczyny i srodki zaradcze.

* Przed zakonczeniem wywiadu nalezy upewnic sie, ze wszystkie najwazniejsze kwestie zostaty
poruszone, jesli ktéras z nich zostata pominieta, nalezy do niej powrdcic

Wprowadzenie

* Informacja o celach badania, o nagrywaniu wywiadu, oraz o fakcie, ze transkrypcja wywiadu
zostanie przekazana Zamawiajacemu zgodnie z jego wymaganiem (jednak bez bezposredniej
identyfikacji osob wypowiadajacych sie).

Zrédta informacji

»  Skad czerpig Panstwo wiedze o postepie finansowym i rzeczcowym w RPO WO 2014-2020, w tym
o wystepujacych problemach? Czy s3 to tylko formalne zrédta informaciji, tj. sprawozdania?

Wystepujace problemy

e Co Panstwu wiadomo o problemach w realizacji zaktadanych wartosci wskaznikéw regionalnych
programow operacyjnych 2014-2020? Jakie trudnos$ci dominujg i z czego wynikaja? Czy mozna
wskazac¢ trudnosci, ktére sg wystepuja we wszystkich regionach oraz specyficzne tylko dla
niektérych?

o Ktorych wskaznikéw te problemy dotyczg?
e Jakie sg Panistwa zdaniem przyczyny tych probleméw?
Katalog potencjalnych przyczyn:

- zwigzane z przyjeta metodologia szacowania i definiciami wskaznikéw wynikajgcymi z
wytycznych MIIR

- czynniki zewnetrzne (zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej, srodowiskowej)

- regulacje prawne

- instytucjonalne, zwigzane ze sposobem zarzadzenia interwencja i jej wdrazaniem

- zwigzane z beneficjentami, potencjalnymi wnioskodawcami, grupami docelowymi

- nietrafne oszacowanie wartosci docelowych wskazZnikéw na etapie programowania
- nietrafny dobor wskaznikéw

- inne?
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Srodki zaradcze

Czy Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju podejmowato jakie$ dziatania w kierunku przeciwdziatania
istniejagcym problemom w realizacji RPO WO 2014-2020? Jakie to dziatania? Jaki przyniosty
skutek?

Czy wiadomo Panistwu o $rodkach zaradczych podejmowanych przez 1Z lub IP RPO WO 2014-
20207? Czy okazaty sie skuteczne?

Jakie dziatania mozna bytoby (jeszcze) podjaé, aby przeciwdziata¢ ryzyku nieosiggniecia
zaktadanych wartosci wskaznikow?

Czy w celu przeciwdziatania ryzyku nieosiggniecia zaktadanych wartosci wskaznikéw nalezatoby
wprowadzi¢ jakie$ zmiany instytucjonalne, prawne?

Realokacja srodkéow

OSI OP

Czy widza Paninstwo potrzebe realokacji $rodkéw finansowych w ramach RPO WO 2014-20207?
Z czego ona wynika? Na czym miataby polegac¢?

Jesli potrzebne beda przesuniecia rezerwy wykonania, czy i w ktérych osiach priorytetowych RPO
WO 2014-2020 widza Panstwo potencjat do absorpcji dodatkowych srodkow?

Czy maja Panstwo jakie$ informacje o skutecznosci dziatan prowadzonych w ramach OSI Obszary

Przygraniczne w regionie opolskim?

5.4  Scenariusz wywiadu z beneficjentami projektéw OSI Obszary Przygraniczne

Respondenci Beneficjenci poddziatania 2.1.3; n=4

Beneficjenci poddziatania 2.2.3; n=1

Beneficjenci poddziatania 5.3.2; n=1

Sredni czas trwania 1 IDI 60 minut

Pomoce techniczne Urzadzenie nagrywajace

Przed rozpoczeciem wywiadu

Nalezy poinformowac respondentéw o celu spotkania i badania

Nalezy poprosic¢ o zgode na nagrywanie

W czasie wywiadu:

Nie nalezy trzymac sie kolejnosci poszczegoélnych pytan w blokach, nalezy pozwoli¢ respondentom
na swobodne wypowiadanie sie.

W przypadku uzyskania odpowiedzi wskazujacej na istnienie problemu w danym obszarze - nalezy
na biezaco dopytywac o przyczyny i srodki zaradcze.

Przed zakonczeniem wywiadu nalezy upewnié sie, ze wszystkie najwazniejsze kwestie zostaty
poruszone, jesli ktéras z nich zostata pominieta, nalezy do niej powrdcic

Wprowadzenie
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* Informacja o celach badania, o nagrywaniu wywiadu, oraz o fakcie, ze transkrypcja wywiadu
zostanie przekazana Zamawiajacemu zgodnie z jego wymaganiem (jednak bez bezposredniej
identyfikacji osob wypowiadajacych sie).

Pytania
MODERATOR

Eksploruj wypowiedzi respondenta, staraj sie uzyska¢ wyczerpujace odpowiedzi na kazde pytanie
(zgodnie ze specyfika prowadzenia wywiadow pogtebionych, w przypadku uzyskania odpowiedzi, ktére
wymagajq uzasadnienia, pogtebienia, adresuj pytania dodatkowe, proszac o wyjasnienie, uzasadnienie,
podanie przyktadu, podanie podstaw podjecia decyzji, doprecyzowanie, przedstawienie argumentow
itd.). Zgodnie z zasadami prowadzenia wywiadéw pogtebionych, traktuj scenariusz wywiadu elastycznie,
dostosowujac kazdorazowo pytania do wiedzy i doswiadczen respondenta, wczesniej udzielonych
odpowiedzi, potrzeby rozpoznania nowych watkéw, ktére nie zostaty wprost ujete w pytaniach, ale sa
istotne dla wynikow badania

Przed kazdym wywiadem zapoznaj sie co najmniej z WoD beneficjenta i ostatnim WoP

Beneficjenci poddziatania 2.1.3. - mikro, mate i sSrednie przedsiebiorstwa

1. Czy, jedli tak to - jakie potrzeby i/lub problemy zwigzane z rozwojem przedsiebiorstw /
przedsiebiorczosci na obszarach przygranicznych (powiaty: nyski, prudnicki i gtubczycki) Pana/Pani
zdaniem zostaty w ostatnich kliku latach skutecznie rozwigzane lub s3g skutecznie rozwigzywane?

MODERATOR: Jesli problemy zostaty rozwigzane / s rozwiazywane:

2. Jaki wptyw na poradzenie sobie z opisanymi problemami majg projekty dofinansowane
i realizowane w ramach RPO WO 2014-2020?

3. Czy, jesli tak to - jakie inne czynniki Pana/Pani zdaniem wptynety na zmiane sytuacji zwiazanej
z rozwojem przedsiebiorstw / przedsiebiorczosci na obszarach przygranicznych?

4. Ktére z probleméw i/lub potrzeb zwigzanych z rozwojem przedsiebiorstw / przedsiebiorczosci na
obszarach przygranicznych s3 ciaggle aktualne? Co jest powodem tej sytuacji?

5. Na podstawie wtasnych obserwacji, prosze okresli¢ czy w wyniku interwencji OSI OP na
obszarach przygranicznych wzrosto zainteresowanie wprowadzaniem na rynek innowacji (nowych
lub znaczaco ulepszonych rozwigzan) produktowych, procesowych, marketingowych i
organizacyjnych?

6. Prosze opisa¢ w jaki sposéb / w jaki stopniu cele realizowanego przez Pana/Pania projektu
pozostajg w odpowiedzi na diagnozowane potrzeby obszaru przygranicza?

7. Ktére z planowanych i/lub osigganych efektéw realizowanego przez Pana/Pania projektu
w szczegdlnosci odpowiadaja na rozpoznane potrzeby i problemy powiatu / powiatow.

8. Jakie inne (nie planowane) efekty towarzyszace realizacji projektu Pan/Pani zaobserwowat /
zaobserwowata? Prosze opisac te efekty.

9. Na ktére z tych probleméw projekt nie oddziatuje choé powinien? Dlaczego?

10. Prosze opisac czy, jesli tak to - w jaki sposéb realizacja projektu w ramach RPO WO 2014-2020
wptyneta na rozwdéj Pana/Pani przedsiebiorstwa? Czy np. mozna méwié¢ o zwiekszeniu skali
dziatalnoéci firmy, wzro$cie zasiegu oferty ...? Prosze wskaza¢ przyktady.
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11. Czy Pana/Pani zdaniem zakres wsparcia RPO WO 2014-2020 dedykowany powiatom
graniczacym z Czechami jest wystarczajacy czy moze pomija wazne aspekty i obszary gospodarki,
ktére rozwijaja sie stabiej? Jesli pomija to jakie obszary / potrzeby?

12. Czy, jesli tak to - jakich barier zwiazanych z wdrazaniem projektu Pan/Pani do$wiadcza?
Beneficjenci poddziatania 2.2.3.

» jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki, porozumienia i stowarzyszenia;

» jednostki organizacyjne JST posiadajagce osobowo$¢ prawng;

* inne podmioty publiczne zarzadzajace terenami inwestycyjnymi, w tym powojskowymi,
poprzemystowymi, po kolejowymi i popegeerowskimi.

1. Czy, jesli tak to - jakie potrzeby i/lub problemy wystepujace na obszarach przygranicznych
(powiaty: nyski, prudnicki i gtubczycki) zwigzane z:

* przygotowaniem terenu inwestycyjnego, w tym uzbrojeniem terenu inwestycyjnego w media;

e rozwojem wewnetrznej infrastruktury niezbednej do wtasciwego skomunikowania terenu
inwestycyjnego;

e rozwojem infrastruktury i terendw inwestycyjnych, w tym na obszarach powojskowych,
poprzemystowych, pokolejowych, popegeerowskich i nadanie im nowych funkcji gospodarczych;

zostaty Pana/Pani zdaniem w ostatnich kliku latach skutecznie rozwigzane lub s3 skutecznie
rozwigzywane?

MODERATOR: Jesli problemy zostaty rozwigzane / sg rozwigzywane:

2. Jaki wptyw na poradzenie sobie z opisanymi problemami majg projekty dofinansowane
i realizowane w ramach RPO WO 2014-2020?

3. Czy, jesli tak to - jakie inne czynniki Pana/Pani zdaniem wptynety na zmiane sytuacji zwigzanej
Z zapewnieniem opisanych inwestycji na obszarach przygranicznych?

4. Ktoére z probleméw i/lub potrzeb zwigzanych z zapewnieniem opisanych inwestycji na obszarach
przygranicznych s3 ciaggle aktualne? Co jest powodem tej sytuac;ji?

5. Prosze opisa¢ w jaki sposdb / w jaki stopniu cele realizowanego przez Pana/Panig projektu
pozostajg w odpowiedzi na diagnozowane potrzeby obszaru przygranicza?

6. Ktore z planowanych i/lub osigganych efektéw realizowanego przez Pana/Pania projektu
w szczegolnosci odpowiadaja na rozpoznane potrzeby i problemy powiatu / powiatow.

MODERATOR: Jesli to bedzie konieczne dopytaj:

» Czy Pana/i zdaniem, z perspektywy beneficjenta, ale takze z perspektywy przedstawiciela JST
realizowany przez Pana/Panig projekt wptywa / wptynat na poprawe sytuacji gospodarczej
powiatu? Prosze opisa¢ w jaki sposéb?

» Jaki wptyw na wzrost zatrudnienia na obszarze przygranicznym ma / bedzie miat projekt?

» Jaki wptyw na rozwéj przedsiebiorczosci w powiatach na przygranicznym obszarze polsko-czeskim
ma / bedzie miat projekt?

e« Jaki wptyw na wazrost liczby inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach
inwestycyjnych; wzrost liczby MSP zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych
ma / bedzie miat projekt?
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7. Na ktére z rozpoznanych probleméw projekt nie oddziatuje cho¢ powinien? Dlaczego?

8. Jakie inne (nie planowane) efekty towarzyszace realizacji projektu Pan/Pani zaobserwowat /
zaobserwowata? Prosze opisac te efekty.

9. Czy Pana/Pani zdaniem zakres wsparcia RPO WO 2014-2020 dedykowany powiatom
graniczacym z Czechami jest wystarczajacy czy moze pomija wazne aspekty i obszary? Jesli pomija
to jakie obszary / potrzeby?

10. Czy, jesli tak to - jakich barier zwigzanych z wdrazaniem projektu Pan/Pani do$wiadcza?

5.5 Scenariusz wywiadu grupowego z przedstawicielami IZ i IP RPO WO 2014-2020

Respondenci Przedstawiciele IZ, IP RPO WO 2014-2020
Sredni czas trwania 2 godziny
Pomoce techniczne Urzadzenia nagrywajace, ew. duza tablica lub

flipchart, komputer i rzutnik

Przed rozpoczeciem wywiadu
» Nalezy poinformowac respondentéw o celu spotkania i badania
* Nalezy poprosi¢ o zgode na nagrywanie

W czasie wywiadu:

* Nie nalezy trzymac sie kolejnosci poszczegdlnych pytan w blokach, nalezy pozwoli¢ respondentom
na swobodne wypowiadania sie.

e W przypadku uzyskania odpowiedzi wskazujacej na istnienie problemu w danym obszarze - nalezy
na biezaco dopytywac o przyczyny danego stanu rzeczy oraz mozliwosci niwelowania problemow.

* Przed zakonczeniem wywiadu nalezy upewnic sie, ze wszystkie najwazniejsze kwestie zostaty
poruszone, jesli ktéras z nich zostata pominieta, nalezy do niej powrdcic¢

Wprowadzenie

* Informacja o celach badania, o nagrywaniu wywiadu, oraz o fakcie, ze transkrypcja wywiadu
zostanie przekazana Zamawiajgcemu zgodnie z jego wymaganiem (jednak bez bezposredniej
identyfikacji osob wypowiadajacych sie przed ich wypowiedziami).

e Prosba do uczestnikéw o:
0 przedstawienie sie,
0 wskazanie podmiotow, ktére reprezentuja,

0 wymienienie, ktérymi osiami priorytetowymi RPO WO 2014-2020 s3 najbardziej
zainteresowani lub ktére wpisujg sie w ich obszar kompetencji.

Il. Czes$¢ zasadnicza, sktadajaca sie z dwéch modutow:

° Modut A dotyczacy oceny rozwiazan instytucjonalnych
° Modut B poswiecony analizie i ocenie wstepnej propozycji zarzadzania sSrodkami
z rezerwy wykonania

MODERATOR
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Eksploruj wypowiedzi respondentéw, staraj sie uzyska¢ wyczerpujace odpowiedzi na kazde pytanie
(zgodnie ze specyfika prowadzenia wywiadow pogtebionych, w przypadku uzyskania odpowiedzi, ktore
wymagajg uzasadnienia, pogtebienia, adresuj pytania dodatkowe, proszac o wyjasnienie, uzasadnienie,
podanie przyktadu, podanie podstaw podjecia decyzji, doprecyzowanie, przedstawienie argumentow
itd.). Zgodnie z zasadami prowadzenia wywiadéw pogtebionych, traktuj scenariusz wywiadu elastycznie,
dostosowujac kazdorazowo pytania do wiedzy i doswiadczen respondentéw, wczesniej udzielonych
odpowiedzi, potrzeby rozpoznania nowych watkéw, ktére nie zostaty wprost ujete w pytaniach, ale sa
istotne dla wynikow badania

Modut A

1. Ktére ze stosowanych rozwigzan instytucjonalnych skutecznie wspierajg wdrazanie Programu, a
ktére utrudniajg wdrazanie Programu? Jesli to mozliwe prosze podaé konkretne przyktady takich
rozwigzan. Co nalezatoby zmienié¢? Czy wdrozenie tych zmian jest mozliwe?

2. Jakie inne rozwigzania nalezatoby wdrozy¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$é wdrazania Programu? Czy
instytucja pracuje w tej chwili nad takimi rozwigzaniami? Jesli to mozliwe prosze poda¢ konkretne
przyktady takich rozwigzan.

3. Czy konieczne byto wprowadzenie s$rodkéw zaradczych stuzacych zwiekszeniu skutecznosci
wdrazania Programu? Jakie srodki zaradcze zostaty zastosowane? Czy i w jakim zakresie przyniosty
one oczekiwane efekty?

4. Jakie inne dziatania / $rodki zaradcze warto bra¢ pod uwage by przeciwdziata¢ rozpoznanym
zagrozeniom?

5. Jakie typy beneficjentéw wykazuja sie ciggle najwiekszym potencjatem absorpcyjnym? W jaki sposéb
nalezy wykorzystac potencjat absorpcyjny do realokowania srodkéw?

MODERATOR: Dopytaj o potencjat JST w zakresie absorbcji

6. Na podstawie dotychczasowych obserwacji, doswiadczen, dostepnych danych oraz wiedzy o
aktualnej sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, realizacje jakich projektow nalezy wspiera¢ ze
wzgledu na ich wysoka skuteczno$¢ i potrzeby istniejace w regionie?

Modut B
MODERATOR:

1. Przedstaw / uzasadnij opracowana w wyniku przeprowadzonego badania wstepna propozycje
rozwigzan w zakresie ukierunkowania inwestycji oraz wykorzystania srodkéw rezerwy wykonania;
wykorzystaj / zaprezentuj wyniki przeprowadzonego badania

2. Poddaj dyskusji poszczegdlne rozwigzania sktadajgce sie na wstepng propozycje ukierunkowania
inwestycji oraz wykorzystania srodkéw rezerwy wykonania - wspdlnie z uczestnikami rozwazaj ,za”
i ,przeciw” dla kazdego proponowanego dziatania / rozwigzania

3. Daz do oceny i podsumowania poszczegdlnych rozwigzan

5.6 Kwestionariusz CAWI do badania JST

METRYCZKA

[B] - pytanie zadawane beneficjentowi, [P] - pytanie zadawane partnerowi (nie bedacemu beneficjentem),
[N] - pytanie

M1. Typ JST/z bazy/
M2. Beneficjent 1-Tak; 2-Nie /z bazy/
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M3. Dziatanie/ Poddziatanie /z bazy

M4. Liczba projektéw realizowanych w danym Dziataniu/Poddziataniu /wyswietla sie z bazy/
M5. Fundusz: 1 - EFRR, 2 - EFS /z bazy/

Mé. Projekt ZIT 1-Takl 2-Nie /z bazy/

CZYNNIKI INSTYTUCJONALNE

Al. Jezeli M2=1 Prosze oceni¢, w jakim stopniu zgadzajg sie Panstwo z ponizszymi stwierdzeniami
dotyczacymi etapu przygotowania projektu/projektéow RPO WO 2014-2020 realizowanych przez
Panstwa. [B]
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1. Harmonogramy naboréw projektéw s3g publikowane
1 2 3 4 99

wystarczajgco wczesnie

2. Woysoko oceniam dostep do informacji potrzebnych
na etapie przygotowania wniosku/wnioskéw o 1 2 3 4 99
dofinansowanie

3. Na etapie przygotowania wniosku/wnioskéw o
przyznanie pomocy brakowato nam warsztatow,

1 2 3 4 99
szkolen dotyczacych zasad przygotowania wniosku i
dokumentacji projektowej
4, Osoby w naszej instytucji odpowiedzialne za
iosek/whioski miat bl -
whniosek/wnioski miaty problemy ze zrozumieniem 1 9 3 4 99

zapisow w regulaminie konkursu lub dokumentach
potrzebnych na etapie przygotowania wniosku

5. We wniosku/wnioskach  trzeba podaé¢ zbyt
szczegbtowe dane, ktére moga sie zmieni¢ w trakcie 1 2 3 4 99
realizacji projektu

6. Zapisy wytycznych w zakresie realizacji projektéw
wspotfinansowanych z EFS sprawity, ze

1 2 3 4 99
projekt/projekty w mniejszym stopniu odpowiadat(y)
na nasze potrzeby
7. Dokumentacja konieczna do zgromadzenia byta zbyt 1 9 3 4 99

obszerna i utrudniata ubieganie sie o dofinansowanie

8. Na etapie przygotowania projektu/projektéw
mieliSmy problemy z uzyskaniem niezbednych 1 2 3 4 99
pozwolen zwigzanych z realizowang inwestycja

9. Kryteria oceny projektu miaty wptyw na podniesienie 1 2 3 4 99
wartosci merytorycznej naszego projektu lub jakosci
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rozwigzan technicznych stosowanych
w projekcie/projektach

10.

W  kryteriach oceny projektéw zbyt duzg wage
zwraca sie na sprawy techniczne, a zbyt mat3 na to, 1 2 3 4 99
jakie projekt przyniesie efekty

11.

Na etapie opracowania whniosku/wnioskow
o dofinansowanie bariery sprawity, ze rozwazaliSmy 1 2 3 4 99
odstapienie od aplikowania o srodki

12.

Konieczno$¢ wypetniania dodatkowych zatgcznikéw,
ktore podlegaja dezaktualizacji w momencie 1 2 3 4 99
podpisania umowy dofinansowanie

13.

Inne trudnosci na etapie aplikowania, jakie?

1 2 3 4 99
/PYTANIE OTWARTE?

A2.

99.
AS.

Jezeli A1.3 = 2 lub A1.3 = 3 Wskazat/a P., ze mieli Panstwo problemy z dostepem do zrozumiatych
i praktycznych informacji na etapie przygotowania wniosku o dofinansowanie/wnioskow
o dofinansowanie w ramach Poddziatania /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/. Czy zwrdcili sie Panstwo
o pomoc lub wyjasnienia do Instytucji Organizujacej Konkurs lub Punktu Informacyjnego Funduszy
Europejskich? [B]

1. TakiuzyskaliSmy wystarczajgcg pomoc
2. Tak, ale pomoc byta niewystarczajgca
3. Nie

Nie wiem/nie pamietam

Jezeli A1.5 = 2 lub A1.5.=3 Wskazali Panstwo, ze we wniosku/wnioskach trzeba byto podac¢ zbyt
szczegotowe dane, ktére mogg sie zmieni¢ w trakcie realizacji projektu. Prosze wskazaé, jakie s3g to
dane? [B]

PYTANIE OTWARTE

99.
A4.

Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Jezeli M2=1 Czy Panstwa zdaniem czas, jaki mieli Panstwo od momentu ogtoszenia naboru do
momentu ztozenia wniosku/wnioskéw byt wystarczajacy, aby przygotowaé kompletny wniosek
o dofinansowanie? [B]

1. Tak, czas byt wystarczajacy

2. Nie, czas byt niewystarczajacy

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

A5. Jezeli A4 = 2 Czy w zwiazku z tym, Ze ten czas byt za krétki, zdecydowali sie Panstwo ztozyé wniosek
o dofinansowanie/wnioski o dofinansowanie w ramach Poddziatania /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/
w mniejszym zakresie niz pierwotnie planowany, aby nie straci¢ mozliwosci uzyskania dofinansowania?
(B]

1. Tak

2. Nie
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99. Nie wiem/ nie pamietam

A6. Jezeli M2=1 Czy na etapie oceny wniosku o przyznanie dofinansowania/wnioskdw o przyznanie
dofinansowania Instytucja Organizujgca Konkurs choé raz wzywata Panstwa do jego uzupetnienia,
poprawienia, wyjasnienia lub skierowata wniosek do negocjacji? [B]

1. Tak - uwagi Instytucji Organizujacej Konkurs miaty charakter wytacznie techniczny/formalny
2. Tak - uwagi Instytucji Organizujacej Konkurs miaty m.in. charakter merytoryczny

3. Nie

99. Nie wiem/ nie pamietam

A7. Jezeli A6=2 Prosze wskazaé, na ile zgadzaja sie Parstwo z nastepujgcymi stwierdzeniami dotyczacymi
etapu uwzgledniania uwag Instytucji Organizujgcej Konkurs lub negocjacji wniosku o dofinansowanie.
(B]
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1.  Uwagi Instytucji Organizujacej Konkurs miaty 2 3 4 5 99
pozytywny wptyw na projekt/projekty
2. Problemem byta zbyt duza ingerencja w
projekt/projekty ze strony Instytucji Organizujacej 2 3 4 5 99

Konkurs

3. Uwagi Instytucji Organizujacej Konkurs sprawity, ze
projekt/projekty w mniejszym stopniu odpowiadat na 2 3 4 5 99
nasze potrzeby

A8. Jezeli A7.1= 2 lub3 Wskazali Panstwo, ze uwagi Instytucji Organizujacej Konkurs miaty pozytywny
wptyw na projekt. Prosze o doprecyzowanie, jakie pozytywne zmiany zostaty wywotane przez uwagi
Instytucji Organizujacej Konkurs? [B]

1. Podwyzszenie jakosci rozwigzan technicznych stosowanych w 1
projekcie/projektach

2. Podwyzszenie rentownosci projektu/projektéw 2

3. Uzyskanie dodatkowych, nieplanowanych wczesniej efektow 3

96. Inne, jakie - PYTANIE OTWARTE 96

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢ 99

A9. Jezeli A7.2= 2 lub A7.3=3 Wskazali Panstwo, ze problemem byta zbyt duza ingerencja w projekt ze
strony Instytucji Organizujacej Konkurs. Prosze wymienic¢ lub opisa¢, jakie byty skutki tej ingerencji
(np. organizacyjne, finansowe, merytoryczne, tj. zwigzane z zakresem projektu/projektéw w danym
poddziataniu). [B]

80




Ewaluacja mid-term dotyczgca postepu rzeczcowego RPO WO 2014-2020 dla potrzeb przeglgdu Srédokresowego,
w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania — RAPORT METODOLOGICZNY

PYTANIE OTWARTE

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

A10. Jezeli M2=1 Prosimy odnies¢ sie do ponizej wymienionych okreséw czasu. Czy w Pana/Pani opinii,
w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/ opinii czas byt...? [B]
. . Nie
Zdecydowa‘nle Nieco z‘byt Odpowiedni | wiem/trudno
zbyt dtugi dtugi s
powiedzie¢
1. Czas oceny projektu/projektéw 1 2 3 99
2. Czas oczekiwania na podpisanie umowy
o dofinansowanie po  pozytywnej decyzji 1 2 3 99
o otrzymaniu dofinansowania

Al11. Jezeli A10.2 = 1 lub 2 Czy przedtuzajgca sie procedura podpisania umowy o dofinansowanie
przetozyta sie trudnosci w realizacji projektu/projektéw w Poddziataniu/SYSTEM WYSWIETLA
NAZWE PODDZIAtANIA/? [B]

1. Zdecydowanie tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Zdecydowanie nie

99. Nie wiem/trudno powiedzie¢
A12. Jezeli A11 = 1 lub 2 Na czym te trudnosci polegajg/polegaty?
PYTANIE OTWARTE

99. Nie wiem/nie pamigtam

A13. Jezeli M2=1 Czy ztozyli Panstwo przynajmniej jeden wniosek o ptatnos¢ (czesciowa lub koncowa)
w Poddziataniu/SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? [B]

1. Tak
2. Nie
99. Nie wiem/nie pamigtam

Al14. Jezeli A13=1 Prosze wskaza¢, na ile zgadzaja sie Panstwo z nastepujgcymi stwierdzeniami
dotyczacymi sprawozdawczosci i rozliczania projektéw w Poddziataniu/SYSTEM WYSWIETLA
NAZWE/ [B]
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1. Obowigzki sprawozdawcze s3 adekwatne do wysokosci
. . 2 3 4 5 99

dofinansowania

2. Niektére obowigzki sprawozdawcze sg zbedne 2 3 4 5 99

3. System sprawozdawczosci wymaga zmian 2 3 4 5 99

4, Zakres wydatkéw kwalifikowanych jest odpowiednio 5 3 4 5 99
skonstruowany

5. Poziom da:_)flnansowanla projektu/projektow jest 5 3 4 5 99
zadowalajacy

6. Poziom kosztow posrednich jest zbyt maty 2 3 4 5 99

7. Poziom dofinansowania dziatarh promocyjnych jest zbyt 5 3 4 5 99
maty

8. Nale.zy urT102I|W|c rozI!czanle kosztow [.)osrednlch bez 5 3 4 5 99
powiazania z kosztami merytorycznymi

9. Inne na etapie sprawozdawczosci, Jakie? /PYTANIE
OTWARTE?

A15. Jezeli A14.2=2 lub 3 Wskazali Panstwo, ze niektére obowigzki sprawozdawcze sg zbedne. Jakie
Panstwa zdaniem obowiazki sprawozdawcze s3 zbedne w projektach wdrazanych
w Poddziataniu/SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? [B]

PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Al6. Jezeli A14.3=2 lub 3 Wskazali Panstwo, ze system sprawozdawczo$ci wymaga zmian. Prosze
opisa¢ konkretnie, jakie elementy wymagajg poprawy oraz jakie dziatania/ zmiany nalezatoby Panstwa
zdaniem wdrozy¢. [B]

PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Al17. Jezeli A14.6=2 Wskazali Panstwo, ze poziom kosztéw posrednich jest zbyt maty. Czy wptyneto to
negatywnie na warto$¢ merytoryczng projektu? [B]

1. Tak

2. Raczej tak

3. Raczej nie

4. Nie

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

A18. Jezeli M2=1 Prosze wskazaé, ktoére z nastepujacych czynnikdw moga wptywaé na terminowosc
realizacji Panstwa projektu/projektéw w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE
PODDZIALANIA/ do konca realizacji projektu. [B, P]

1. Tak 2. Nie 99. Nie wiem/
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trudno
powiedzie¢

1. Zmiany przepisow prawnych, ktore weszty w Zzycie po dniu
podpisania umowy o dofinansowanie

2. Planowane zmiany przepiséw prawnych

3. Wazrost cen, kosztéw jednostkowych gtéwnych pozycji
finansowych projektu

4, Spadek cen, kosztow jednostkowych gtdwnych pozycji
finansowych projektu

5. Wazrost ptac w branzy/w regionie/kraju

6. Spadek ptac w branzy/w regionie/kraju

7. Wozrost podazy pracownikéw/poszukujacych pracy na rynku pracy

8. Spadek podazy pracownikéw/ poszukujacych pracy na rynku
pracy

9. Przewidywany spadek popytu na produkty i rezultaty projektu

10. Przewidywany wzrost popytu na produkty i rezultaty projektu

11. Opdznienia w realizacji transz dofinansowania

12. Watpliwosci IZ RPO WO 2014-2020 dotyczace kwalifikowalnosci
wydatkow

13. Nierzetelnos¢ Wykonawcéw i/lub partneréw projektu

14. Przedtuzajace sie procedury zwiazane z uzyskaniem odpowiednich
pozwolen

15. Przedtuzajace sie procedury zwigzane z zamodwieniami
publicznymi  lub realizacja projektu zgodnie z zasadag
konkurencyjnosci

16. Wzrost konkurencji na rynku sprzedazy towarow/ustug

17. Spadek konkurencji na rynku sprzedazy towaréw/ustug

A19. Jezeli A18.1=1 Wybrali Panstwo czynnik ,zmiany przepiséw prawnych, ktére weszty w zycie po
dniu podpisania umowy o dofinansowanie”. Prosze wskazac, o jakie zmiany chodzi. [B, P]

PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

A20. Jezeli A18.2=1 Wybrali Panstwo czynnik ,planowane zmiany przepisow prawnych”. Prosze
wskazaé, o jakie zmiany chodzi. [B, P]

PYTANIE OTWARTE
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99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

A21. Jezeli M2=1 Czy w projekcie/projektach realizowanych przez Panstwa w Poddziataniu /SYSTEM
WYSWIETLA NAZWE/ konieczne byto zwiekszenie budzetu przewidzianego na jego/ich realizacje? [B,
P]

1. Tak
2. Nie
99. Nie wiem/trudno powiedzieé

A22. Jezeli A21=1 Co spowodowato konieczno$é zwiekszenia budzetu przewidzianego na realizacje
projektu/projektéw realizowanych przez Parstwa w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/?
Prosimy opisac. [B, P]

PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

A23. Jezeli M2=1 Czy Panistwa zdaniem wskazniki programowe, obowigzkowe do monitorowania
w Panstwa projekcie/projektach realizowanych w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/
trafnie mierzg efekty tych interwencji, tj. czy odnosza sie do rzeczywistych efektéw Panstwa
projektow? [B, P]

1. Tak
2. Nie
99. Nie wiem/trudno powiedzieé

A24. Jesli A23=2 Dlaczego uwaza Pan(i), ze wskazniki programowe monitorowane w Panstwa
projekcie/projektach nie odnosza sie do rzeczywistych efektéw Panstwa projektéw? Jakich miernikéw
zabrakto? [B, P]

PYTANIE OTWARTE

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

WSKAZNIKI

BLOK PYTAN DLA KAZDEGO PODDZIAtANIA

B1. Jezeli M2=1 Czy realizacja rzeczowo-finansowa Panstwa projektu /projektéw/ realizowanych
w  Poddziataniu/SYSTEM WYSWIETLA NAZWE? przebiega/ta zgodnie z harmonogramem
zatagczonym do umowy o dofinansowanie projektu? [B, P]

1. Tak (wilu projektach...... liczba projektéw w danym Poddziataniu)
2. Nie
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

B2. Jezeli B1=2 Jak duze opdznienia odnotowano w projekcie/projektach w Poddziataniu /SYSTEM
WYSWIETLA NAZWE/? [B, P]

1. Kroétsze niz 3 miesigce

2. Miedzy 3 miesigce a 6 miesiecy
3. Miedzy 6 miesiecy a 12 miesiecy
4

Powyzej 12 miesiecy
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99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

B3. Jezeli B1=2 Czy zanotowane opdznienia: [B, P]

1.
2.

99.

Zostaty objete aneksem do umowy

Nie zostaty objete aneksem, ale planujg Panstwo objgé je aneksem do umowy w pdZniejszym
okresie

Nie zostaty objete aneksem do umowy i nie planujg Panstwo wystepowac o aneks z powodu tych
opdznien

Nie wiem, trudno powiedzie¢

B4. Jezeli B1=2 Z jakich powoddéw nastapity opdznienia w realizacji projektu/projektach realizowanych
przez Panstwa w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? pytanie wielokrotnego wyboru [B,
P]
1. Btednie zaplanowany harmonogram
2. Problemy z terminowym zgromadzeniem kapitatu wtasnego
3. Problemy z terminowym uzyskaniem ptatnosci w ramach projektu
4. Problemy z zamdéwieniami publicznymi lub realizacjg projektu zgodnie z zasadg konkurencyjnosci
5. Problemy z przepisami, regulujgcymi wdrazanie projektu w ramach RPO WO 2014-2020
6. Problemy z innymi przepisami, niezaleznymi od Instytucji Organizujgcej Konkurs
7. Problemy z rozliczaniem projektu
8. Problemy z partnerem projektu
9. Problemy z wykonawcg projektu
10. Problemy wynikajace ze zmian przepiséw prawnych
11. Problemy zwigzane z kadrami realizujgcymi projekt
12. Problemy zwigzane ze zmiang cen, kosztéw waznych pozycji finansowych projektu
13. Problemy z pozyskaniem uczestnikéw projektu
96. Inne, jakie? PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢
B5. Jezeli B1=2 Czy zaistniate opdznienia w realizacji harmonogramu projektu/projektéw miaty/beda
miaty wptyw na: [B, P]
1. Tak 2. 3. 4. Nie 99. Nie wiem/
Raczej Raczej trudno powiedzie¢
tak nie
1. Przewidywany termin zakonczenia projektu

2. Osiagnieta finalnie wartos$¢ wskaznikéw produktu
i/lub rezultatu zaktadanych w projekcie
3. Wartos$¢ wskaznikdw produktu i/lub rezultatu

wykazang we wnioskach o ptatno$¢ do dnia
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31.12.2018 roku

Wartos¢ wydatkow kwalifikowalnych
wykazywanych we wnioskach o pfatnosé,
ztozonych do dnia 31.12.2018 roku

Bé6.

B7.

B8.

B9.

Jesli B5.3=1 lub 2 Ktérych wskaznikéw produktu dotyczy sytuacja, iz nie zostaty one wykazane
w zaktadanej wysokosci we wnioskach o ptatnos$¢ sktadanych do dnia 31.12.2018 roku w projektach
realizowanych w Poddziataniu/SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? [B, P]

PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Jezeli B5.3=1 lub 2 Prosze wymieni¢ mozliwe przyczyny, ktére spowodowaty niewykazanie
planowanej wartosci wskaznikow w ostatnim wniosku o ptatnos¢ sktadanym w 2018 roku? [B, P]

PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Jezeli B5.2=1 Ktérych wskaznikéw dotyczy sytuacja, iz nie zostaty one/moga nie zosta¢ wykazane
w koncowych wnioskach o ptatnosé? [B, P]

PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

Jezeli B5.2=1 Prosze wymieni¢ mozliwe przyczyny, ktére spowodowaty /moga spowodowac
niewykazanie planowanej wartosci wskaznika w ostatnim wniosku o ptatnos¢ sktadanym
w projekcie/projektach w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? [B, P]

PYTANIE OTWARTE

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

B10.Jezeli M2=1 Czy w Panstwa projekcie/projektach realizowanych w Poddziataniu /SYSTEM

WYSWIETLA NAZWE/ wystgpita sytuacja, w ktorej koszt pozyskania jednostek wskaznikow
produktu/rezultatu okazat sie wyzszy niz zaktadany na etapie WoD? [B, P]

1. Tak, wystgpita taka sytuacja
2. Nie, nie wystgpita taka sytuacja

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

B11.Jesli B10=1 Jakiego wskaznika/wskaznikow dotyczyta ta sytuacja? [B, P]

PYTANIE OTWARTE

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

B12.Jesli B10=1. Z jakich przyczyn, Panstwa zdaniem, koszt pozyskania jednostek wskaznikow

produktu/rezultatu okazat sie wyzszy niz zaktadany na etapie WoD? [B, P]
1. Woyzsze niz zaktadano na etapie WoD koszty ustug wykonawczych
2. Woyzsze niz zaktadano na etapie WoD koszty materiatow produkcyjnych/urzadzen

3. Szerszy niz zaktadano na etapie WoD zakres prac niezbednych do pozyskania jednostki wskaznika
produktu/rezultatu

4. Inne, jakie?
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B13.Jezeli M2=1 Czy w Panstwa projekcie/projektach realizowanych w Poddziataniu /SYSTEM
WYSWIETLA NAZWE/ wystapita sytuacja, w ktérej koszt pozyskania jednostek wskaznikow
produktu/rezultatu okazat sie nizszy niz zaktadany na etapie WoD? [B, P]

1. Tak, wystgpita taka sytuacja

2. Nie, nie wystgpita taka sytuacja

99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢
B14.Jesli B13=1 Jakiego wskaznika/wskaznikow dotyczyta ta sytuacja? [B, P]
PYTANIE OTWARTE
99. Nie wiem/ trudno powiedzie¢

B15.Jezeli M2=1 Z jakich przyczyn, Panstwa zdaniem, koszt pozyskania jednostek wskaZnikéw
produktu/rezultatu okazat sie nizszy niz zaktadany na etapie WoD? [B, P]

1. Nizsze niz zaktadano na etapie WoD koszty ustug wykonawczych
2. Nizsze niz zaktadano na etapie WoD koszty materiatéw produkcyjnych/urzadzen

3. Wezszy niz zaktadano na etapie WoD zakres prac niezbednych do pozyskania jednostki wskaznika
produktu/rezultatu

96. Inne, jakie? PYTANIE OTWARTE

ZIT

C1. Jezeli M6=1 Jak P. ocenia zasieg terytorialny oddziatywania projektéw przewidzianych do realizacji
w ramach podejscia zintegrowanego w Aglomeracji Opolskiej? Czy wszystkie miasta, gminy
wymagajace wsparcia skorzystajg z efektéw projektow czy tez wystepuja obszary, ktére w
niewystarczajgcym stopniu skorzystajg z efektéw podejscia zintegrowanego? [B, P, N]

1. Wszystkie miasta i gminy Aglomeracji Opolskiej skorzystajg w wystarczajacym stopniu z
efektow podejscia zintegrowanego

2. Na terenie Aglomeracji Opolskiej wystepujg miasta, gminy, ktére w niewystarczajacym stopniu
skorzystajg z efektow podejscia zintegrowanego

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

C2. Jesli C1=2. Ktére miasta/gminy w niewystarczajgcym stopniu skorzystajg z efektéw podejscia
zintegrowanego? [B, P, N]

/pytanie otwarte/
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

C3. Jesli C1=2. Jakie dziatania Partnerstwa lub instytucji RPO WO 2014-2020 s3 potrzebne, aby wskazane
przez P. miasta/gminy w wystarczajacym stopniu skorzystaty ze wsparcia? [B, P, N]
/PYTANIE OTWARTE/

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

C4. Jezeli M6=1 Jak P. ocenia zakres przedmiotowy projektéow przewidzianych do wsparcia w ramach
podejscia zintegrowanego? Czy w wystarczajagcym stopniu odpowiada on na wyzwania rozwojowe
Aglomeracji Opolskiej? [B, P, N]

1. Zakres przedmiotowy projektow przewidzianych do wsparcia w ramach podejscia
zintegrowanego odpowiada w wystarczajacym stopniu na wyzwania rozwojowe AO
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2. Zakres przedmiotowy projektéw przewidzianych do wsparcia w ramach podejscia
zintegrowanego w niewystarczajagcym stopniu odpowiada na wyzwania rozwojowe AO

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

Jesli C4=2 Jakich obszaréw wsparcia zabrakto, badz realizowane s one w niewystarczajagcym
zakresie? [B, P, N]
/PYTANIE OTWARTE/

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

Cé.

C7.

C8.

C9.

Jezeli M6=1 Czy, P. zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji w ramach podejscia zintegrowanego
wzmacniajg potencjat endogenny, czyli mocne strony AO w wystarczajgcym czy tez w
niewystarczajacym stopniu? [B, P, N]
1. Projekty zaplanowane do realizacji w ramach podejécia zintegrowanego wzmacniaja w
wystarczajgcym stopniu mocne strony Aglomeracji Opolskiej

2. Projekty zaplanowane do realizacji w ramach podejscia zintegrowanego w niewystarczajacym
stopniu wzmacniajg mocne strony Aglomeracji Opolskiej

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

Jesli C6=2 Ktére mocne strony AO nie s3 wystarczajgco wzmacniane w ramach podejscia
zintegrowanego? [B, P, N]
/PYTANIE OTWARTE/

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

Jezeli M6=1 Czy, P. zdaniem, projekty zaplanowane do realizacji w ramach podejscia zintegrowanego
wptyng na zmniejszenie, zwiekszenie czy tez nie zmienig dysproporcji rozwojowych miedzy
Aglomeracja Opolsk3 a reszta regionu opolskiego? [B, P, N]

1. Projekty ZIT wptyna na zwiekszenie dysproporcji rozwojowych miedzy AO a reszta regionu

2. Projekty ZIT wptyna na zmniejszenie dysproporcji rozwojowych miedzy AO a resztg regionu
3. Projekty ZIT nie zmieniag dysproporcji rozwojowych miedzy AO a resztg regionu
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

Jezeli M6=1 Czy w wyniku realizacji zaplanowanych projektéw podejscia zintegrowanego w AO
wzrosnie znaczenie Opola w zakresie: [B, P, N]

1. Tak, 2. Nie 99. Nie wiem/ trudno
powiedzie¢
1. Miejsc pracy dla mieszkancéw subregionu
2. Jakosci ustug publicznych dla mieszkancéw subregionu
3.  Animowania wydarzen kulturalnych i spotecznych istotnych
dla mieszkancéw subregionu
4. Jakosci ustug gospodarczych dla firm regionu

Identyfikacja projektéw, ewentualna kolizja z innymi Zrédtami dofinansowania

D1.Czy w dalszych latach wdrazania RPO WO 2014-2020 planujg Panstwo realizacje (kolejnych)

projektow w ramach Programu? [B, P, N]
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1. Tak, planujemy realizacje kolejnych projektéow
2. Nie, nie planujemy realizacji kolejnych projektow
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D2. Jesli D1=1 W jakich obszarach wsparcia RPO WO 2014-2020 planujg Panstwo realizowaé projekty?
Pytanie wieloodpowiedziowe. [B, P, N]

/LISTA PODDZIALAN/
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D3. Dla kazdego Poddziatania wskazanego w D2. lle projektow zamierzajg Panstwo ztozy¢ w ramach
danego Poddziatania? [B, P, N]

.... Liczba projektow
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D4. Dla kazdego Poddziatania wskazanego w D2. W ramach jakiego typu dziatan/jakich typéw dziatan
planujecie Panstwo zrealizowac projekt/projekty? [B, P, N]

LISTA TYPOW DZIALAN DLA KAZDEGO PODDZIAEANIA

D5.Dla projektéw EFRR. Dla kazdego typu dziatania EFRR wskazanego w D4. Prosimy oceni¢
zaawansowanie  przygotowania  planowanego/planowanych przez  Panstwa  projektu/éw
infrastrukturalnych w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/ [B, P, N]

Kafeteria rozwijana (1. Tak, wszystkie
projekty, 2. Tak, cze$¢ projektow, 3.
Nie, 88. Nie dotyczy)

1. Posiadamy studium wykonalnosci

2. Posiadamy ocene oddziatywania na srodowisko

3. Posiadamy decyzje srodowiskowa

4. Dysponujemy gruntem na potrzeby realizacji projektu

5. Posiadamy projekt budowlany

6. Posiadamy prawomocne pozwolenie na budowe

7. Posiadamy inne niezbedne decyzje administracyjne

8. Mamy zamkniety montaz finansowy

9. Mamy przygotowang dokumentacje przetargowa

10. Mamy rozstrzygniete zaméwienie w projekcie

11. Mamy zawartg umowy na realizacje

18. Mamy napisany WoD
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Dé. Dla projektéw EFS. Dla kazdego typu dziatania EFS wskazanego w D4. Prosimy oceni¢ zaawansowanie
przygotowania planowanego/planowanych przez PanAstwa projektu/éw kompetencyjnych/
pozainfrastrukturalnych w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/ [B, P, N]

Kafeteria rozwijana (1. Tak, wszystkie
projekty, 2. Tak, cze$¢ projektow, 3.
Nie, 88. Nie dotyczy)

1. Mamy zabezpieczone $rodki w budzecie na jego realizacje

2.  Mamy podpisane umowy, porozumienia z potencjalnymi
partnerami projektu

3.  Mamy pozyskanych pierwszych uczestnikow projektu, np. szkoty

4.  Mamy napisany WoD

5. Mamy przygotowana dokumentacje przetargowa

D7.Jesdli w D1=1. Dla kazdego Poddziatania nie wskazanego przez respondenta jako kierunek wsparcia
projektow planowanych do realizacji. Dlaczego nie planujg Panstwo- w dalszych latach wdrazania
RPO WO 2014-2020- realizacji projektéw w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? Pytanie
wieloodpowiedziowe [B, P, N]

1. Brak potrzeby realizacji projektu w tym Poddziataniu
2. Brak mozliwosci zabezpieczenia wktadu wtasnego

3. Brak zaplanowanych konkurséw na to Poddziatanie, wyczerpanie alokacji w tym Poddziataniu

4. Brak mozliwosci zakonczenia realizacji projektu do korica 2023 roku

5. Ryzyko nieosiggniecia wartosci docelowych wskaznikéw zaktadanych dla projektu w dokumentacji
konkursowe;j

Brak kadry, zasobéw ludzkich do wdrazania projektu

Niestabilno$¢ przepiséw prawnych

Konieczno$¢ stosowania ustawy Pzp przy realizacji projektu

Y ®©® N o

Inne, jakie?
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D8. Jesli w D7=3. Wskazali Panstwo odpowiedz, iz nie planujg Panstwo ubiegac sie o wsparcie, poniewaz
nie sg planowane konkursy w interesujagcym Panstwa Poddziataniu, z powodu wyczerpania alokacji.
Ktérych Poddziatan dotyczy ten wniosek? [B, P, N]

/KAFETERIA-LISTA PODDZIAtAN/.
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D9. Czy, gdyby zwiekszono alokacje na Poddziatanie /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE zgodnie z D8/
i rozpisano nowe konkursy w 2019/2020 roku to czy ubiegaliby sie Paristwo o wsparcie? [B, P, N]

1. Tak
2. Nie

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢
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D10. Jesli w D9=1 lle mniej wiecej projektéow chcieliby Panstwo realizowaé¢ w tym Poddziataniu w
latach 2020-2023? [B, P, N]

..... liczba projektéw

D11. Jesliw D9=1 W ramach jakiego typu dziatan/jakich typéw dziatan planujecie Parstwo zrealizowac
projekt/projekty? [B, P, N]

LISTA TYPOW DZIALAN DLA KAZDEGO PODDZIAEANIA

D12. Jesli w D9=2 Dlaczego nie ubiegaliby sie Panstwo o wsparcie w przypadku zwiekszenia alokacji
w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? Pytanie wieloodpowiedziowe [B, P, N]

1. Brak potrzeby realizacji projektu w tym Poddziataniu

2. Brak mozliwosci zabezpieczenia wktadu wtasnego

3. Brak mozliwosci zakonczenia realizacji projektu do konca 2023 roku
4

Ryzyko nieosiggniecia wartosci docelowych wskaznikéw zaktadanych dla projektu w
dokumentacji konkursowej

Brak kadry, zasobéw ludzkich do wdrazania projektu
Niestabilno$¢ przepiséw prawnych

Konieczno$¢ stosowania ustawy Pzp przy realizacji projektu

© N o w

Inne, jakie?
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D13. Jesli w D1=2 Dlaczego nie planujg Panstwo realizacji kolejnych projektéw w dalszych latach
wdrazania RPO WO 2014-20207? [B, P, N]

1. Wszystkie potrzeby mozliwe do wsparcia w ramach RPO WO 2014-2020 zostaty juz
zaspokojone

2. Brak mozliwosci zabezpieczenia wktadu wtasnego

3. Brak zaplanowanych konkurséw na interesujgce nas Poddziatanie, wyczerpanie alokacji
w interesujgcym nas Poddziataniu

4. Brak mozliwosci zakonczenia realizacji projektu do konca 2023 roku

5. Ryzyko nieosiggniecia wartosci docelowych wskaznikéw zaktadanych dla projektu
w dokumentacji konkursowej

6. Niestabilno$¢ przepiséw prawnych

7. Konieczno$¢ stosowania ustawy Pzp lub rozbudowanej zasady konkurencyjnosci przy
realizacji projektu

8. Brak kadry, zasobéw ludzkich do wdrazania projektu
9. Inne, jakie?

D14. Jesli w D13=3 Wskazali Panstwo odpowiedz, iz nie planujg Panstwo ubiegaé sie o wsparcie,
poniewaz nie sg planowane konkursy w interesujagcym Panstwa Poddziataniu, z powodu wyczerpania
alokacji. Ktorych Poddziatan dotyczy ten wniosek? [B, P, N]

/KAFETERIA-LISTA PODDZIALAN/

99. Nie wiem, trudno powiedzie¢
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D15. Czy, gdyby zwiekszono alokacje na Poddziatanie /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE DLA KAZDEGO
WSKAZANIA W D13/ i rozpisano nowe konkursy w 2019/2020 roku to czy ubiegaliby sie Panstwo
o wsparcie? [B, P, N]

1. Tak
2. Nie
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D16. Jesli w D15=1 lle mniej wiecej projektéw chcieliby Panstwo realizowaé w tym Poddziataniu w
latach 2020-2023? [B, P, N]

..... liczba projektéw
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D17. Jesli w D14=1 W ramach jakiego typu dziatan/jakich typoéw dziatarn planujecie Panstwo
zrealizowac projekt/projekty? [B, P, N]

LISTA TYPOW DZIALAN DLA KAZDEGO PODDZIAEANIA
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D18. Jesli w D14=2 Dlaczego nie ubiegaliby sie Panstwo o wsparcie w przypadku zwiekszenia alokacji
w Poddziataniu /SYSTEM WYSWIETLA NAZWE/? Pytanie wieloodpowiedziowe [B, P, N]

1. Niski priorytet realizacji projektu w tym Poddziataniu

2. Brak mozliwosci zabezpieczenia wktadu wtasnego

3. Brak mozliwosci zakonczenia realizacji projektu do konca 2023 roku
4

Ryzyko nieosiggniecia wartosci docelowych wskaznikéw zaktadanych dla projektu
w dokumentacji konkursowej

b

Niestabilno$¢ przepiséw prawnych

6. Konieczno$¢ stosowania ustawy Pzp lub rozbudowanej zasady konkurencyjnosci przy
realizacji projektu

7. Brak kadry, zasobéw ludzkich do wdrazania projektu
8. Inne, jakie?
99. Nie wiem, trudno powiedzie¢

D19. Jesli D1=1 Ilub D9=1 lub D15=1 Prosimy oceni¢, w jakim stopniu zgadzajg sie Panstwo
z nastepujacymi stwierdzeniami dotyczacymi potencjatu Panstwa podmiotu jako beneficjenta
projektow w ramach RPO WO 2014-2020 (z uwzglednieniem koncowego okresu kwalifikowalnosci
wydatkéw tj. 31 grudnia 2023 r.) [B, P, N]
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1. Dysponujemy odpowiednia liczbg oséb, aby méc wdraza¢ kolejne 1 2 3 4 99
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projekty

2. Posiadamy odpowiednie doswiadczenie instytucjonalne, aby moéc

1 2 3 4 99
wdrazac kolejne projekty
3. Posiadamy odpowiednie dos$wiadczenie kadrowe (do$wiadczeni 1 5 3 4 99
pracownicy), aby méc wdrazac kolejne projekty
4. Posiadamy doswiadczenie w realizacji podobnych projektow
. , , 1 2 3 4 99
finansowanych ze srodkéw UE
5. Posiadamy doswiadczenie w podobnych projektow realizowanych 1 5 3 4 99
BEZ finansowania ze $rodkéw UE
6. Posiadamy odpowiedni potencjat do pozyskiwania decyzji
administracyjnych (decyzje $rodowiskowe, pozwolenia na budowe) dla 1 2 3 4 99

projektow

7. Posiadamy odpowiedni potencjat do przygotowania i realizacji
postepowan na wytonienie wykonawcéw (obstuga zamodwien 1 2 3 4 99
publicznych, znajomos$¢ PZP) w projektach

8. Posiadamy odpowiedni potencjat do nadzoru realizowanych
projektow

9. Posiadamy odpowiedni potencjat do rozliczenia projektow

1 2 3 4 99
wspétfinansowanych ze $rodkéw UE

D20. Jesli D1=1 lub D9=1 lub D15=1 Czy na potrzeby ewentualnej realizacji projektéw beda Panstwo
zatrudnia¢ dodatkowe osoby? [B, P, N]

1. Tak
2. Nie
99. Nie wiem/trudno powiedzieé

D21. JesliD1=1 lub D9=1 lub D15=1 Czy posiadajg Paristwo wydzielone jednostki/zespoty do realizacji
projektow wspotfinansowanych ze srodkéw UE? [B, P, N]

1. Tak
2. Nie
99. Nie wiem/trudno powiedzie¢

D22. Czy w latach 2015-2018 realizowali/realizuja Panstwo projekty wspétfinansowane ze $Srodkéw
innych Programéw Operacyjnych, poza RPO WO 2014-2020? [B, P, N]

1. Tak
2. Nie
99. nie wiem, trudno powiedzie¢

D23. W jakich Programach Operacyjnych pozyskali Panstwo srodki na dofinansowanie projektéw
realizowanych poza RPO WO 2014-2020? Pytanie wieloodpowiedziowe. [B, P, N]

1. POWER
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2. POIR
3. POIi$ 2014-2020
4. PROW 2014-2020
5. EWT

D24. Czy planujg Panstwo realizacje w latach 2019-2023 projektu/projektéw wspétfinansowanych ze
Srodkow innych Programéw Operacyjnych, poza RPO WO 2014-2020? [B, P, N]

1. Tak
2. Nie
99. nie wiem, trudno powiedzie¢

D25. W jakich Programach Operacyjnych planujg Panstwo pozyskanie srodkéw na dofinansowanie
projektu/projektéw realizowanych w latach 2019-2023 poza RPO WO 2014-2020? Pytanie
wieloodpowiedziowe. [B, P, N]

1. POWER
2. POIR
3. POIi$ 2014-2020
4. PROW 2014-2020
5. EWT
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6 Zatacznik - Wskazniki produktu i rezultatu - %
realizacji wartosci docelowej dla 2023 (stan na
30.09.2018)

Ewaluacja mid-term dotyczgca postepu rzeczcowego RPO WO 2014-2020 dla potrzeb przeglgdu Srédokresowego,
w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania — RAPORT METODOLOGICZNY

% realizacji wartosci docelowej dla

2023r.
Pl s N kaznik Jednostka mi wedfug |\ e dtug wartosci
priorytetowa azwa wskaznika ednostka miary WEREAd g 1
. aktualnej
szacowanej
kKMol k|[M] o
01a RPOP.01.00.00 Liczba ngukowcc?w pracujgcych w ulepszgnych EPC 45% 0%
obiektach infrastruktury badawczej
Inwestycje prywatne uzupetniajqce wsparcie
O1la RPOP.01.00.00 | publiczne w projekty w zakresie innowacji lub badan Euro 318% 0%
i rozwoju
01a RPOP.01.00.00 Liczba ]eqnostek nqukowych ponos’zgcych naktady st 20% 0%
inwestycyjne na dziatalnos¢ B+R
0la | RPOP.01.00.00 Liczba przedsiebiorstw wsptpracujqcych z przedsiebiorstwa 64% 0%
osrodkami badawczymi
Ola RPOP.01.00.00 Liczba realizowanych projektéw B+R szt. 480% 0%
01a | RPOP.01.00.00 Liczba projektow B+R realizowanych przy szt. 2250% 0%
wykorzystaniu wspartej infrastruktury badawczej
01b RPOP.01.00.00 Liczba przedsiebiorstw otrzymujqcych dotacje przedsiebiorstwa 53% 40%
01b | RPOP.01.00.00 | Lic?ba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie | o gopiorstwa | 100% 12%
finansowe inne niz dotacje
01b | RPOP.01.00.00 Inwestycje prywatne uzupetniajgce wsparcie Euro 116% 34%
publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje)
01b | RPOP.01.00.00 Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie Euro 104% 9%
publiczne dla przedsiebiorstw (inne niz dotacje)
Liczba przedsiebiorstw wspotpracujgcych z . o o
01b | RPOP.01.00.00 . . ; przedsiebiorstwa 172% 53%
osrodkami badawczymi
01b | RPOP.01.00.00 | LicZba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu | o ycicpiorcta 130% 67%
wprowadzenia produktéw nowych dla rynku
01b | RPOP.01.00.00 | LicZba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu | ;e piorctwa 130% 67%
wprowadzenia produktow nowych dla firmy
01b | RPOP.01.00.00 Liczba wspartych funduszy pozyczkowych szt. 100% 0%
01b | RPOP.01.00.00 Liczba ostatecznych odblqrcow wspartych przez ot 100% 0%
fundusze pozyczkowe
01b RPOP.01.00.00 Wartos¢ udzielonych pozyczek w czesci UE PLN 100% 0%
01b | RPOP.01.00.00 Liczba wspartych funduszy szt. 100% 0%
poreczeniowych/gwarancyjnych
01b RPOP.01.00.00 Liczba ostatecznych odb.lorcow wsparty.ch przez szt 100% 0%
fundusze poreczeniowe/gwarancyjne
01b RPOP.01.00.00 Wartos¢ udzielonych polﬁ_czen/gwarancy w czesci PLN 100% 0%
01b RPOP.01.00.00 Liczba przedgebtorstw korzystajqcych ze wspartej szt 380% 10%
infrastruktury badawczej
01b RPOP.01.00.00 Liczba uolIZI.eI.onyc.h pozyczek/kred)’/tow w wyglku szt 100% 0%
wczeshiej udzielonych poreczen/gwarancji
01b | RPOP.01.00.00 Wartosc t{d.Zl?Ion){ch pozyczek/kret’jytow w w'){mku PLN 100% 0%
wczeshiej udzielonych poreczen/gwarancji
02c | RPOP.10.00.00 | Ljczba ustug publicznych udostepnionych on-line o szt. 2909% 23%
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% realizacji wartosci docelowej dla

2023r.
Pl ©5 N kaznik. Jednostka mi e wedtug wartosci
S azwa wskaznika ednostka miary R kg 2
szacowanej CLE
KMol k[mM] o
stopniu dojrzatosci co najmniej 3
02¢ | RPOP.10.00.00 Liczba u#ug publlcz’n}/ch udostgpmonych on—hpe o ot 238% 23%
stopniu dojrzatosci 3 - dwustronna interakcja
02c | RPOP.10.00,00 | LicZba ustug publicznych udostepnionych on-line o szt. 6767% 22%
stopniu dojrzatosci co najmniej 4 - transakcja
02¢ RPOP.10.00.00 Liczba podmlotqw, ktére udostiepmfy on-line szt 267% 0%
informacje sektora publicznego
02¢ | RPOP.10.00.00 Liczba zdigitalizowanych dokumentow szt. 3388% 4%
zawierajqcych informacje sektora publicznego
02c RPOP.10.00.00 Liczba osoéb korzystajqcych z ustug on-line osoby 14% 1%
03a RPOP.02.00.00 Liczba przedsiebiorstw otrzymujqcych dotacje przedsiebiorstwa 54% 0%
03a | RPOP.02.00.00 | Liczbaprzedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie | /o qiebiorstwa | 76% 49%
niefinansowe
Liczba zaawansowanych ustug (nowych lub
03a RPOP.02.00.00 ulepszonych) $wiadczonych przez instytucje szt. 86% 86%
otoczenia biznesu
03a RPOP.02.00.00 Liczba wspieranych nowych przedsiebiorstw przedsiebiorstwa 10% 0%
03a RPOP.02.00.00 Liczba mstytuq.l otocze(na b{zneﬁu wspartych w ot 100% 100%
zakresie profesjonalizacji ustug
03a | RPOP.02.00.00 Wzrost zatrudn!en!a we wspieranych EPC 62% 0%
przedsiebiorstwach
03a RPOP.02.00.00 Liczba inwestycji zlokahz.owanych na st 86% 0%
przygotowanych terenach inwestycyjnych
03a RPOP.02.00.00 Liczba MSP zlokallzowanych na.przygotowanych ot 200% 0%
terenach inwestycyjnych
Liczba przedsiebiorstw korzystajgcych z
03a RPOP.02.00.00 | zaawansowanych ustug (nowych i/lub ulepszonych) szt. 202% 52%
Swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu
03a | RPOP.02.00.00 | Liczbanowych przedsiebiorstw powstatych przy szt. 0% 0%
wsparciu instytucji otoczenia biznesu
03b RPOP.02.00.00 Liczba przedsiebiorstw otrzymujqcych dotacje przedsiebiorstwa 34% 34%
03b | RPOP.02.00.00 |  Liczbaprzedsiebiorstw wspartych w zakresie szt. 71% 53%
internacjonalizacji dziatalnosci
03b RPOP.02.00.00 Liczba przeds:eblorstw, .ktore wprowadzity zmiany szt 67% 43%
organizacyjno-procesowe
03b | RPOP.02.00.00 Liczba wspieranych nowych przedsiebiorstw przedsiebiorstwa 24% 21%
03b | RPOP.02.00.00 Inwestycje prywatne uzupetniajqce wsparcie Euro 62% 57%
publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje)
03b | RPOP.02.00.00 | Liczba wspartych przedsiewzigc informacyjno- szt. 2356% 2076%
promocyjnych o charakterze miedzynarodowym
03b | RPOP.02.00.00 |  Liczba wspartych przedsiewziec informacyjno- szt. 331% 314%
promocyjnych o charakterze krajowym
03b | RPOP.02.00.00 Wzrost zatrudn!en!a we wspieranych EPC 6% 3%
przedsiebiorstwach
Liczba kontraktéw handlowych zagranicznych
03b | RPOP.02.00.00 podpisanych przez przedsiebiorstwa wsparte w szt. 2394% 382%
zakresie internacjonalizacji
03c | RPOP.02.00,00 | LicZbaprzedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie | | ciepiorstwa | 100% 46%

finansowe inne niz dotacje
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% realizacji wartosci docelowej dla

2023 r.
Pl o5 N kaznik: Jednostka mi e wedtug wartosci
S azwa wskaznika ednostka miary R kg 2
szacowanej CLE
kKIM[ o | k[M] o
03c | RPOP.02.00.00 Inwestycje prywatne uzupetniajqce wsparcie Euro 104% 19%
publiczne dla przedsiebiorstw (inne niz dotacje)
03c RPOP.02.00.00 Liczba wspartych funduszy pozyczkowych szt. 100% 125%
03¢ RPOP.02.00.00 Liczba ostatecznych odblqrcow wspartych przez szt 100% 29%
fundusze pozyczkowe
03c RPOP.02.00.00 Wartos¢ udzielonych pozyczek w czesci UE PLN 100% 23%
03c | RPOP.02.00.00 Liczba wspartych funduszy szt. 100% 0%
poreczeniowych/gwarancyjnych
03¢ | RPOP.02.00.00 Liczba ostatecznych odb.lorcow wspartth przez ot 100% 0%
fundusze poreczeniowe/gwarancyjne
Wartos¢ udzielonych poreczen/gwarancji w czesci
03c | RPOP.02.00.00 UE PLN 100% 0%
03c | RPOP.02.00.00 Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych dotacje przedsiebiorstwa 96% 76%
03c | RPOP.02.00.00 Inwestycje prywatne uzupetniajqce wsparcie Euro 108% 35,4%
publiczne dla przedsiebiorstw (dotacje)
03c | RPOP.02.00,00 | Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu | | ciepioretva 143% 75%
wprowadzenia produktéw nowych dla rynku
03c | RPOP.02.00.00 | LicZba preedsiebiorstw objetych wsparciem w celu | | oqiopiorstwa | 175% 89%
wprowadzenia produktéw nowych dla firmy
03¢ RPOP.02.00.00 Liczba podmiotow ekonomll spotecznej objetych szt 10% 0%
wsparciem
03c | RPOP.02.00.00 | Lic?ba udzielonych pozyczek/ kredytow w wyniku szt. 100% 0%
wczeshiej udzielonych poreczen/gwarancji
03¢ RPOP.02.00.00 Wartos¢ ngu.elony.ch pozyczek/kreqytow w wymku PLN 100% 0%
wczeshiej udzielonych poreczen/gwarancji
03¢ RPOP.02.00.00 Wozrost zatrudn!en!a we wspieranych EPC 45% 1%
przedsiebiorstwach
04a RPOP.03.00.00 Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie przedsiebiorstwa 100% 0%
04a | RPOP.03.00,00 | Liczbaprzedsigbiorstw otrzymujacych wsparcie | | ciepiorstwa 100% 0%
finansowe inne niz dotacje
04a RPOP.03.00.00 Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzama energii ze Zzrodet MW 100% 0%
odnawialnych
04a | RPOP.03.00.00 Dodatkowa zdolnosc wytwarzania energii MWe 100% 0%
elektrycznej ze Zrédet odnawialnych
04a RPOP.03.00.00 Dodatkowa zdoh,'u?sc wytwarz.ama energii cieplnej ze MW 100% 0%
zrédet odnawialnych
04a RPOP.03.00.00 Liczba wspartych funduszy pozyczkowych szt. 100% 0%
04a RPOP.03.00.00 Liczba ostatecznych odblqrcow wspartych przez szt 100% 0%
fundusze pozyczkowe
04a RPOP.03.00.00 Wartos¢ udzielonych pozyczek w czesci UE PLN 100% 0%
04a | RPOP.03.00.00 Liczba wspartych funduszy szt. 100% 0%
poreczeniowych/gwarancyjnych
04a RPOP.03.00.00 Liczba ostatecznych odb.lorcow wsparty.ch przez szt 100% 0%
fundusze poreczeniowe/gwarancyjne
04a RPOP.03.00.00 Wartos¢ udzielonych polﬁ_czen/gwarancy w czesci PLN 100% 0%
04a RPOP.03.00.00 Szacowany roczny spadek emisji gazéw tony 100% 0%

cieplarnianych

rownowaznika
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% realizacji wartosci docelowej dla

2023r.
Pl ©5 N kaznik. Jednostka mi e wedtug wartosci
S azwa wskaznika ednostka miary R S :
. aktualnej
szacowanej
kKIM[ o | k[M] o
CO2
04a RPOP.03.00.00 Liczba uqz:.elionyc.h pozyczek/kred)’/tow w wy?:ku ot 100% 0%
wczeshiej udzielonych poreczen/gwarancji
04a RPOP.03.00.00 Wartosc u,d?lglony.ch pozyczek/kreqytow w w'){mku PLN 100% 0%
wczeshiej udzielonych poreczen/gwarancji
04b RPOP.03.00.00 Liczba przedsiebiorstw otrzymujqcych wsparcie przedsiebiorstwa 90% 8%
04b RPOP.03.00.00 Liczba przedsiebiorstw otrzymujqcych dotacje przedsiebiorstwa 50% 36%
04b | RPOP.03.00.00 | Lic?ba przedsiebiorstw otrzymujacych wsparcie | o gopiorstwa | 100% 2%
finansowe inne niz dotacje
04b RPOP.03.00.00 Liczba przedS{eblorstw, ktorg w wyniku wsparcia szt 50% 7%
poprawity efektywnos¢ energetyczng
04b RPOP.03.00.00 | Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw szt. 64% 9%
04b RPOP.03.00.00 Liczba wspartych funduszy pozyczkowych szt. 100% 0%
04b | RPOP.03.00.00 Liczba ostatecznych odblqrcow wspartych przez ot 100% 0%
fundusze pozyczkowe
04b | RPOP.03.00.00 Wartosc udzielonych pozyczek w czesci UE PLN 100% 0%
Szacowany roczny spadek emisji gazow tony
04b RPOP.03.00.00 . . rownowaznika 48% 0%
cieplarnianych
CO2
04b | RPOP.03.00.00 llos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej MWh/rok 2,5% 0%
04c RPOP.03.00.00 Liczba jednostek wytwa(r)z;’?la energii elektrycznej z st 10% 0%
04c RPOP.03.00.00 Liczba wybudowgnych jednosfek wytwarzania szt 10% 0%
energii elektrycznej z OZE
04c RPOP.03.00.00 Liczba przebudmﬂ/anych jednqstek wytwarzania szt 0% 0%
energii elektrycznej z OZE
0O4c RPOP.03.00.00 | Liczba jednostek wytwarzania energii cieplnej z OZE szt. 8% 1%
04c RPOP.03.00.00 Liczba wybudowaquh jedqostek wytwarzania szt 99 1%
energii cieplnej z OZE
04c RPOP.03.00.00 Liczba przebudoquygh jed.nostek wytwarzania szt 0% 0%
energii cieplnej z OZE
04c RPOP.03.00.00 Dodatkowa zdolnos¢ wyt\./varzama energii ze zrédet MW 25% 0%
odnawialnych
04c RPOP.03.00.00 Dodatkowa zd.olno’sc, wytwarzarya energii MWe 8% 0%
elektrycznej ze Zrédet odnawialnych
04c RPOP.03.00.00 Dodatkowa zdoh,'u?s’c’ wytwarz.ania energii cieplnej ze MWt 30% 0%
zrédet odnawialnych
04c RPOP.03.00.00 Liczba wspartych funduszy pozyczkowych szt. 100% 0%
04c RPOP.03.00.00 Liczba ostatecznych odblqrcow wspartych przez ot 100% 0%
fundusze pozyczkowe
04c RPOP.03.00.00 Wartosc udzielonych pozyczek w czesci UE PLN 100% 0%
04c | RPOP.03.00.00 Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w KWh/rok 43% 0%
budynkach publicznych
Szacowany roczny spadek emisji gazéw tony
O4c RPOP.03.00.00 . . réwnowaznika 44% 0%
cieplarnianych
CO2
04c RPOP.03.00.00 llos¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej MWh/rok 150% 0%
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% realizacji wartosci docelowej dla

2023r.
Pl ©5 N kaznik. Jednostka mi e wedtug wartosci
S azwa wskaznika ednostka miary R S :
. aktualnej
szacowanej
kKIM[ o | k[M] o
04c RPOP.03.00.00 llos¢ zaoszczedzonej energii cieplnej GJ/rok 57% 0%
04e | RPOP.03.00.00 |  Liczbamiejsc postojowych w wybudowanych szt. 649% 58%
obiektach "parkuj i jedZz
Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego
04e RPOP.03.00.00 | w publicznym transporcie zbiorowym komunikacji szt. 100% 28%
miejskiej
Liczba zmodernizowanych jednostek taboru
04e | RPOP.03.00.00 | pasazerskiego w publicznym transporcie zbiorowym szt. 0% 0%
komunikacji miejskiej
04e | RPOP.03.00.00 | Foiemnosc taboru pasazerskiego w publicznym osoby 65% 21%
transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej
Pojemnos¢ zakupionego taboru pasazerskiego w
04e | RPOP.03.00.00 publicznym transporcie zbiorowym komunikacji osoby 67% 22%
miejskiej
Pojemnos¢ zmodernizowanego taboru pasazerskiego
04e | RPOP.03.00.00 | w publicznym transporcie zbiorowym komunikacji osoby 0% 0%
miejskiej
04e | RPOP.03.00.00 Dtugosé wybudoquej lub gmo.dermzowane] sieci km 807% 124%
cieptowniczej
04e | RPOP.03.00.00 Dtugosc¢ wybudowane;j sieci cieptowniczej km 58% 56%
04e | RPOP.03.00.00 Dtugos¢ zmodernizowanej cieci cieptowniczej km 1556% 192%
04e RPOP.03.00.00 Liczba wybudowanych obiektéw "Bike&Ride" szt. 475% 75%
Liczba stanowisk postojowych w wybudowanych o o
0O4e | RPOP.03.00.00 obiektach "BikeSRide" szt. 575% 45%
Szacowany roczny spadek emisji gazéw tony
0O4e | RPOP.03.00.00 . . réwnowaznika 57% 0%
cieplarnianych
CO2
Liczba pojazddéw korzystajqcych z miejsc
04e RPOP.03.00.00 | postojowych w wybudowanych obiektach "parkuj i szt. 1844% 0%
jedz"
05b | RPOP.04.00.00 Pojemnos¢ obiektow matej retencji min m3 100% 0%
Liczba zakupionych wozéw pozarniczych
05b | RPOP.04.00.00 wyposazonych w sprzet do prowadzenia akcji szt. 243% 229%
ratowniczych i usuwania skutkow katastrof
Liczba jednostek stuzb ratowniczych doposazonych
05b | RPOP.04.00.00 w sprzet do prowadzenia akcji ratowniczych i szt. 257% 214%
usuwania skutkéw katastrof
05b | RPOP.04.00.00 Liczba ludnosci odnoszquch korZ){sc: ze srodkow osoby 103% 0%
ochrony przeciwpowodziowej
05b | RPOP.04.00.00 Liczba ludnosci odnoszqcyc.h korz.ysc:’ze srodkow osoby 1447% 1430%
ochrony przed pozarami lasow
06a RPOP.05.00.00 Liczba lfampanu mformacyjno-edukacymych szt 150% 0%
zwigzanych z gospodarkg odpadami
06a RPOP.05.00.00 Dodatkowe mozhwgsct przerokzowe w zakresie tony/rok 0% 0%
recyklingu odpaddéw
06a RPOP.05.00.00 Liczba oséb objetych sele!<tywnym zbieraniem osoby 151% 0%
odpadéw
06b | RPOP.05.00.00 Dtugos¢ wybudowanej kanalizacji sanitarnej km 61% 28%
06b | RPOP.05.00.00 Dtugosc przebudowanej kanalizacji sanitarnej km 2% 2%
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06b | RPOP.05.00.00 Dtugos¢ wyremontowanej kanalizacji sanitarnej km 0% 0%
06b RPOP.05.00.00 | Liczba wspartych oczyszczalni sciekow komunalnych szt. 100% 0%
06b RPOP.05.00.00 Liczba przebudowanych oczyszczalni sciekéw szt 200% 0%
komunalnych
06b RPOP.05.00.00 Liczba wyremontowanych oczyszczalni sciekéw szt 0% 0%
komunalnych
06b | RPOP.05.00.00 Dtugosc¢ wyremontowane;j sieci wodociggowej km 0% 0%
06b | RPOP.05.00.00 Liczba dodatkowych oséb quzyfs?a]qcych z RLM 26% 59
ulepszonego oczyszczania sciekéw
06b | RPOP.05.00.00 Liczba dodatkowych oséb ko.rzystajqcych z osoby 0% 0%
ulepszonego zaopatrzenia w wode
06c RPOP.05.00.00 Liczba zabytkow objetych wsparciem szt. 299% 5%
06c RPOP.05.00.00 Liczba zabytkéw ruchomych objetych wsparciem szt. 879% 17%
06¢c RPOP.05.00.00 Liczba instytucji kultury objetych wsparciem szt. 225% 25%
06¢c RPOP.05.00.00 | Liczba wspartych obiektéw dziedzictwa kulturowego szt. 50% 12%
Wozrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych
06c | RPOP.05.00,00 | “sparciem miejscach nalezqcych do dziedzictwa 1 4 v ysiny ok 130% 0%
kulturowego i naturalnego oraz stanowiqcych
atrakcje turystyczne
06d RPOP.05.00.00 Liczba stedhsk/zblorowlsk roslinnych objetych szt 1080% 50%
projektem
06d RPOP.05.00.00 Liczba prgeprowaqzonych kampanu.mformac.yjno- szt 187% 70%
edukacyjnych zwigzanych z edukacjq ekologiczng
06d RPOP.05.00.00 Liczba wspartych form ochrony przyrody szt. 733% 48%
06d RPOP.05.00.00 Liczba opracowanych dokumentow planistycznych z ot 320% 80%
zakresu ochrony przyrody
06d RPOP.05.00.00 Liczba przeprovyadzonych kampanii reklamowych ot 133% 100%
promujgcych walory turystyczne
06d | RPOP.05.00.00 | _ Liczba osrodkow prowadzqcych dziatalnosc w szt. 333% 100%
zakresie edukacji ekologicznej objetych wsparciem
06d RPOP.05.00.00 Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania ha 10980% 287%
lepszego statusu ochrony
06d RPOP.05.00.00 Zasieg zreahzowgnych przegls:ngu;c 'edukacyjno— osoby 299% 172%
promocyjnych oraz informacyjnych
06e RPOP.05.00.00 Liczba zmodernizowanych Zrddet ciepta szt. 0% 0%
Szacowany roczny spadek emisji gazéw tony
06e | RPOP.05.00.00 . . réwnowaznika 0% 0%
cieplarnianych
CO2
07b | RPOP.06.00.00 Catkowita dtugos¢ nowych drég km 105% 22%
07b | RPOP.06.00.00 Dtugos¢ wybudowanych drég wojewddzkich km 88% 24%
07b | RPOP.06.00.00 Dtugosc¢ wybudowanych drég powiatowych km 0% 0%
07b | RPOP.06.00.00 Dtugos¢ wybudowanych drég gminnych km 302% 10%
07b | RPOP.06.00.00 Dtugosc przebudowanych drég wojewddzkich km 78% 35%
07b | RPOP.06.00.00 Dtugos¢ przebudowanych drég powiatowych km 560% 0%
07b | RPOP.06.00.00 Dtugosc przebudowanych drég gminnych km 270% 0%
07b RPOP.06.00.00 Liczba projektéw w zakresie poprawy szt. 720% 60%
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bezpieczenstwa uczestnikow ruchu drogowego,
kolejowego, morskiego i srodlgdowego
07b | RPOP.06.00.00 Liczba wybudowanych obwodnic szt. 75% 25%
07b | RPOP.06.00.00 Dtugos¢ wybudowanych obwodnic km 68% 27%
07d RPOP.06.00.00 Catkowita dtugos¢ przebudowanych lub km 34% 0%
R zmodernizowanych linii kolejowych ° °
07d | RPOP.06.00.00 |  Liczbazakupionych lub zmodernizowanych szt. 100% 100%
pojazdéw kolejowych
07d | RPOP.06.00.00 Pojemnosc z"k‘,‘f;‘l‘;'.'oy‘;z ézd”"“ek taboru osoby 122% 131%
07d RPOP.06.00.00 Liczba przejazdéw kolejowych, na ktérych szt 114% 0%
R poprawiono bezpieczefistwo : ? °
08() | RPOP.07.00.00 | Liczbaoséb \j’js‘;ga"ririfn‘z’;b’:rzg;mﬂeyd' objetych osoby 94% | 96% | 95%
. Liczba 0sob z niepetnosprawnosciami objetych o o o
08(i) | RPOP.07.00.00 wsparciem w programie osoby 76% | 69% | 73%
08() | RPOP.07.0000 |  Liczba "5"3 S";(‘J’:’Ce,ifr‘; ff ;fg ; wiece] objetych osoby 46% | 64% | 55%
08(i) | RPOP.07.00.00 Liczba Os"“jv ?p‘;’fg’ecr: ’;‘V’”S:g;"r‘;%",gh objetych osoby 45% | 53% | 49%
. Liczba osob, ktore otrzymaty bezzwrotne srodki na o o o
08() | RPOP.07.00.00 podijecie dziatalnosci gospodarczej w programie osoby 82% | 67% | 72%
08() | RPOP.07.00.00 Liczba migrantow powrotnych oraz imigrantow o0sob 28% | 67% | 48%
o objetych wsparciem w programie Y ° ° °
Liczba o0sob pracujqgcych znajdujgcych sie w
08(i) | RPOP.07.00.00 niekorzystnej sytuacji na rynku pracy objetych osoby 0% | 0% | 0%
wsparciem w programie
08() | RPOP.07.00.00 Liczba os6b posiadajgcych co.na.jmniej jedno dziecko osoby 83%
do 6 roku zycia
08() | RPOP.07.00.00 Liczba o0s6b posiadajgcych co najmniej jedno dziecko osob 196%
e niepetnosprawne do 18 roku Zycia Y °
08() | RPOP.07.00.00 Liczba oséb blernyd:lv zz;ag;cjgnmq/; objetych wsparciem osoby 53% | 81% | 62%
Liczba oséb pracujqcych, tqcznie z prowadzgcymi
dziatalnos¢ na wtasny rachunek, po opuszczeniu
08(i) | RPOP.07.00.00 programu (WskazZnik referencyjny: Liczba oséb osoby 62% | 59% | 60%
bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych
objetych wsparciem w programie)
Liczba oséb, ktoére uzyskaty kwalifikacje po
. opuszczeniu programu (WskazZnik referencyjny: o o o
08(i) | RPOP.07.00.00 Liczba oséb bezrobotnych, w tym dtugotrwale osoby 3% | 15% | 8%
bezrobotnych objetych wsparciem w programie)
Liczba oséb pracujqcych, tqcznie z prowadzqgcymi
dziatalnos¢ na wtasny rachunek, po opuszczeniu
08(i) | RPOP.07.00.00 programu (WskazZnik referencyjny: Liczba oséb osoby 11% | 8% | 9%
biernych zawodowo objetych wsparciem w
programie)
Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje po
08() | RPOP.07.00.00 opuszczeniu programu (Wskaznik referencyjny: o0sob 11% | 7% 99
e Liczba osob biernych zawodowo objetych wsparciem Y
w programie)
08(i) | RPOP.07.00.00 Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach szt. 59% | 48% | 72%

101




Ewaluacja mid-term dotyczgca postepu rzeczcowego RPO WO 2014-2020 dla potrzeb przeglgdu Srédokresowego,
w tym realizacji zapisow ram i rezerwy wykonania — RAPORT METODOLOGICZNY

Pl

0s
priorytetowa

Nazwa wskaznika

Jednostka miary

% realizacji wartosci docelowej dla

2023 r.

wedtug
wartosc

szacowanej

wedtug wartosci
aktualnej

K

M

O

M

O

udzielonych z EFS srodkéw na podjecie dziatalnosci
gospodarczej

08iii)

RPOP.07.00.00

Liczba osob pracujqgcych, ktore otrzymaty
bezzwrotne srodki na podjecie dziatalnosci
gospodarczej w programie

0s.

0%

0%

0%

08iii)

RPOP.07.00.00

Liczba osob pozostajgcych bez pracy, ktére
skorzystaty z instrumentéw zwrotnych na podjecie
dziatalnosci gospodarczej w programie

osoby

0%

0%

0%

08iii)

RPOP.07.00.00

Liczba osoéb pracujqcych, ktére skorzystaty z
instrumentéw zwrotnych na podjecie dziatalnosci
gospodarczej w programie

osoby

0%

0%

0%

08iii)

RPOP.07.00.00

Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS srodkéw na podjecie dziatalnosci
gospodarczej

szt.

69%

47%

57%

08(iv)

RPOP.07.00.00

Liczba osdb opiekujgcych sie dziecmi w wieku do lat
3 objetych wsparciem w programie

osoby

207%

08(iv)

RPOP.07.00.00

Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi w
wieku do lat 3

szt.

36%

08(iv)

RPOP.07.00.00

Liczba oséb, ktoére powrdcity na rynek pracy po
przerwie zwigzanej z urodzeniem/wychowaniem
dziecka, po opuszczeniu programu

osoby

41%

08(iv)

RPOP.07.00.00

Liczba os6b pozostajgcych bez pracy, ktére znalazty
prace lub poszukujq pracy po opuszczeniu programu

osoby

29%

08(v)

RPOP.07.00.00

Liczba osob pracujqcych, tgcznie z prowadzgcymi
dziatalnos¢ na wtasny rachunek, objetych
wsparciem w programie

osoby

4%

08(v)

RPOP.07.00.00

Liczba mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw
objetych ustugami rozwojowymi w programie

szt.

7%

08(v)

RPOP.07.00.00

Liczba osob pracujqcych, tqcznie z prowadzgcymi
dziatalnos¢ na wtasny rachunek w wieku 50 lat i
wiecej objetych wsparciem w programie

osoby

2%

08(v)

RPOP.07.00.00

Liczba o0sob pracujqcych o niskich kwalifikacjach
objetych wsparciem w programie

osoby

3%

08(v)

RPOP.07.00.00

Liczba pracownikéw zagrozonych zwolnieniem z
pracy oraz oséb zwolnionych z przyczyn
dotyczqcych zaktadu pracy objetych wsparciem w
programie

osoby

11%

08(v)

RPOP.07.00.00

Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu programu

osoby

08(v)

RPOP.07.00.00

Liczba mikro-,matych i srednich przedsiebiorstw,
ktdre zrealizowaty swaj cel rozwojowy dzieki
udziatowi w programie

szt.

08(v)

RPOP.07.00.00

Liczba oséb, ktoére po opuszczeniu programu podijety
prace lub kontynuowaty zatrudnienie

osoby

08(vi)

RPOP.07.00.00

Liczba o0s6b objetych programem zdrowotnym dzieki
EFS

osoby

0,3%

08(vi)

RPOP.07.00.00

Liczba wdrozonych programéw zdrowotnych
istotnych z punktu widzenia potrzeb zdrowotnych
regionu, w tym pracodawcéw

szt.

0%

08(vi)

RPOP.07.00.00

Liczba osob, ktore po opuszczeniu programu podjety
prace lub kontynuowaty zatrudnienia

osoby

08(vi)

RPOP.07.00.00

Liczba osob, ktore dzieki interwencji EFS zgtosity sie

osoby

0,25%
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na badanie profilaktyczne

09(i)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w
programie

osoby

19%

09(i)

RPOP.08.00.00

Liczba 0sob z niepetnosprawnosciami objetych
wsparciem w programie

osoby

26%

09(i)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktére uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu programu

osoby

8%

09(i)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym poszukujqcych pracy po
opuszczeniu programu

osoby

11%

09(i)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujqgcych po
opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na
wtasny rachunek)

osoby

7%

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
zdrowotnymi w programie

osoby

9%

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
spotecznymi Swiadczonymi w interesie 0g6lnym w
programie

osoby

98%

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
asystenckimi i opiekunczymi swiadczonymi w

spotecznosci lokalnej w programie

osoby

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych ustugami w
postaci mieszkan chronionych i wspomaganych w
programie

osoby

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym objetych ustugami
wspierania rodziny i pieczy zastepczej w programie

osoby

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba wspartych w programie miejsc swiadczenia
ustug zdrowotnych, istniejgcych po zakonczeniu
projektu

szt.

68%

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktére deklarujq wzrost
jakosci zycia dzieki interwencji EFS

osoby

22%

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba wspartych w programie miejsc swiadczenia
ustug spotecznych istniejgcych po zakonczeniu
projektu

szt.

11%

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
wykluczeniem spotecznym poszukujgcych pracy,
uczestniczqgcych w ksztatceniu lub szkoleniu
zdobywajqcych kwalifikacje, pracujgcych (tgcznie z
prowadzqcymi dziatalnos¢ na wtasny rachunek) po
opuszczeniu programu

osoby

0%

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym, ktére opuscity opieke
instytucjonalng na rzecz ustug spotecznych
Swiadczonych w spotecznosci lokalnej w programie

osoby

09(iv)

RPOP.08.00.00

Liczba utworzonych w programie miejsc Swiadczenia
ustug asystenckich i opiekunczych istniejgcych po
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zakonczeniu projektu
Liczba utworzonych w programie miejsc swiadczenia
09(iv) | RPOP.08.00.00 | ustug w mieszkaniach wspomaganych i chronionych szt. -
istniejgcych po zakonczeniu projektu
Liczba utworzonych w programie miejsc swiadczenia
09(iv) | RPOP.08.00.00 ustug wspierania rodziny i pieczy zastepczej szt. -
istniejgcych po zakonczeniu projektu
Liczba os6b zagrozonych ubéstwem lub
09(v) | RPOP.08.00.00 | wykluczeniem spotecznym, objetych wsparciem w osoby 7%
programie
09(v) | RPOP.08.00.00 Liczba podmiotow ekonomlt spotecznej objetych szt 30%
wsparciem
Liczba os6b zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym pracujqgcych po o
09(v) | RPOP.08.00.00 opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na osoby 0%
wtasny rachunek)
09(v) | RPOP.08.00.00 Liczba miejsc pracy utworzonych w st 46%
przedsiebiorstwach spotecznych
092 RPOP.10.00.00 Naktady inwestycyjne na gakup aparatury PLN 138% 33%
medycznej
092 RPOP.10.00.00 Liczba wspartych ozs:’gl:;v; ;)plekl nad osobami szt 260% 20%
092 RPOP.10.00.00 Liczba utworzonych oblekt(?w gplekl nad dzie¢mi do ot 188% 0%
3 roku zycia
09%a RPOP.10.00.00 | Ludnos¢ objeta ulepszonymi ustugami zdrowotnymi osoby 1182% 0%
Ludnosc mieszkajqgca na obszarach objetych
0%9b | RPOP.10.00.00 zintegrowanymi strategiami rozwoju obszarow osoby 214% 0%
miejskich
0%9b | RPOP.10.00.00 Powierzchnia obszaréw objetych rewitalizacjq ha 986% 0%
09 | RPOP.10.00.00 Otwarta przestrzen utworzong Iub rekultywowana m2 152% 0%
na obszarach miejskich
09b RPOP.10.00.00 Wyremontowane bud)/l.’ﬂfl mleszkalne na obszarach jgdnostkl 1% 0%
miejskich mieszkalne
09b RPOP.10.00.00 Liczba prz?ds.leblorstw ulokowanych na szt 29% 0%
zrewitalizowanych obszarach
10(i) | RPOP.09.00.00 | Liczba nauczycieli objetych wsparciem w programie osoby 74%
10() | RPOP.09.00.00 Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK osoby 46%
w programie
Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie
10() | RPOP.09.00.00 rozwijania kompete()ql kluczowych lub umiejetnosci osoby 115%
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy w
programie
10() | RPOP.09.00.00 Liczba szkot, ktorych pracownie przedm:otowe st 214%
zostaty doposazone w programie
Liczba dzieci objetych w ramach programu
10(i) | RPOP.09.00.00 | dodatkowymi zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse osoby 83%
edukacyjne w edukacji przedszkolnej
10() | RPOP.09.00.00 Liczba miejsc wychowania przedszlfolnego ot 419%
dofinansowanych w programie
10() | RPOP.09.00.00 Liczba uczniéw realizujgcych indywidualny plan osoby 50%

rozwoju w ramach programu
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Jednostka miary

% realizacji wartosci docelowej dla

2023 r.

wedtug
wartosci
szacowanej

wedtug wartosci
aktualnej

K|M| O

K| Mm] o

10(i)

RPOP.09.00.00

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacje lub
nabyli kompetencje po opuszczeniu programu

osoby

31%

10(i)

RPOP.09.00.00

Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe
lub umiejetnosci uniwersalne niezbedne na rynku
pracy po opuszczeniu programu

osoby

19%

10(i)

RPOP.09.00.00

Liczba szkét i placowek systemu oswiaty
wykorzystujgcych sprzet TIK do prowadzenia zaje¢
edukacyjnych

szt.

59%

10(i)

RPOP.09.00.00

Liczba szkét, w ktérych pracownie przedmiotowe
wykorzystujq doposazenie do prowadzenia zajec¢
edukacyjnych

szt.

51%

10(jii)

RPOP.09.00.00

Liczba osob objetych wsparciem w ramach
programu w zakresie uzyskiwania kompetencji
kluczowych

osoby

57%

10(jii)

RPOP.09.00.00

Liczba osob w wieku 50 lat i wiecej objetych
wsparciem w programie

osoby

167%

10(jii)

RPOP.09.00.00

Liczba 0s6b o niskich kwalifikacjach objetych
wsparciem w programie

osoby

70%

10(jii)

RPOP.09.00.00

Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje lub nabyty
kompetencje po opuszczeniu programu

osoby

43%

10(jii)

RPOP.09.00.00

Liczba osob w wieku 50 lat i wiecej, ktore uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu
programu

osoby

54%

10(iii)

RPOP.09.00.00

Liczba osob o niskich kwalifikacjach, ktére uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu
programu

osoby

49%

10(iii)

RPOP.09.00.00

Liczba o0s6b z terendéw wiejskich, ktére uzyskaty
kwalifikacje lub nabyty kompetencje po opuszczeniu
programu

osoby

44%

10(iv)

RPOP.09.00.00

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu objetych
wsparciem w programie

osoby

25%

10(iv)

RPOP.09.00.00

Liczba uczniow szkét i placéwek ksztatcenia
zawodowego objetych wsparciem w programie

osoby

43%

10(iv)

RPOP.09.00.00

Liczba uczniow szkét i placéwek ksztatcenia
zawodowego uczestniczqcych w stazach i
praktykach u pracodawcy

osoby

20,1%

10(iv)

RPOP.09.00.00

Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie
rozwijania kompetencji kluczowych lub umiejetnosci
uniwersalnych niezbednych na rynku pracy w
programie

osoby

0,0%

10(iv)

RPOP.09.00.00

Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego

doposazonych w programie w sprzet i materiaty

dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia
zawodowego

szt.

44,2%

10(iv)

RPOP.09.00.00

Liczba 0s6b uczestniczqgcych w pozaszkolnych
formach ksztatcenia w programie

osoby

180,3%

10(iv)

RPOP.09.00.00

Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktérzy
uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje po

opuszczeniu programu

osoby

0%

10(iv)

RPOP.09.00.00

Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego
wykorzystujgcych doposazenie zakupione dzieki EFS

szt.

0%
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% realizacji wartosci docelowej dla

2023r.
Pl ©5 N kaznik. Jednostka mi e wedtug wartosci
S azwa wskaznika ednostka miary R S :
. aktualnej
szacowanej
KMo | k[M] o
10(v) | RPOP.09.00.00 Liczba oséb, ktére uzyskaty kwahﬂkaqe. w ramach osoby 46%
pozaszkolnych form ksztatcenia
Liczba uczniéw, ktérzy nabyli kompetencje kluczowe
10(iv) | RPOP.09.00.00 lub umiejetnosci uniwersalne niezbedne na rynku osoby -
pracy po opuszczeniu programu
Potencjat objetej wsparciem infrastruktury w
10a RPOP.10.00.00 zakresie opieki nad dzie¢mi lub infrastruktury osoby 189% 0%
edukacyjnej
10a RPOP.10.00.00 Liczba wspartych gb:ektow infrastruktury st 157% 36%
ksztatcenia zawodowego
10a RPOP.10.00.00 Liczba wspartych ms.t.ytuc;l popularyzwqcych nauke ot 100% 0%
i innowacje
10a RPOP.10.00.00 Liczba szkot doposazonych w sprzet na potrzeby st 110% 25%
dydaktyki
10a RPOP.10.00.00 Liczba osob ob!gtych dz:afanfgm: mst){tuc;: osoby 600% 0%
popularyzujgcych nauke i innowacje
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