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EWALUACJA 

polityki spójności 2021 +



PROGRAMOWANIE EWALUACJI 2021-2027



MONITOROWANIE

• poddawanie systematycznej 
obserwacji” czy zamierzone 
produkty są realizowane, 
wyniki osiągane i czy 
wdrażanie jest na dobrej 
drodze

• wspiera efektywne 
zarządzania, umożliwiając jego 
ciągłe dostosowanie w oparciu 
o bieżące postępu

EWALUACJA

• poszerzanie wiedzy na temat 
tego, co działa, a co nie i w 
jakim kontekście

• proces, którego celem jest 
oszacowanie w odniesieniu do 
jasno sformułowanych 
kryteriów jakości oraz efektów 
wdrażania interwencji 
publicznych

„dobre monitorowanie generuje dane 
rzeczowe, które poprawiają jakość przyszłej 

ewaluacji i oceny skutków”

MONITOROWANIE A EWALUACJA



• plany ewaluacji programów na cały okres wsparcia 
(dobre praktyki i doświadczenia z lat 2014-2020)

• Komitet Monitorujący i Grupa Sterująca Ewaluacją –
cenne elementu procesu

• zmiana katalogu kryteriów ewaluacyjnych: 
skuteczność, efektywność, trafność, spójność i 
unijną/europejską wartość dodaną oraz poziom 
włączenia społecznego, niedyskryminacja i widoczność

• brak obowiązku realizacji oceny ex-ante PO
• zachowanie ciągłości pod kątem ewaluacji wpływu
• większy nacisk na rozpowszechnienie i wykorzystanie 

wiedzy, przez pryzmat cyklu zarządzania interwencjami

EWALUACJA W OBU PERSPEKTYWACH

(2014-2020 vs 2021-2027)

uproszczenie niektórych 
wymagań dot. ewaluacji

PODEJŚCIE DO EWALUACJI



WYZNACZNIKI PROCESU EWALUACJI 
2021-2027

użyteczność 
i funkcjonalność

niezależność 
i rzetelność

proporcjonalność 
i praktyczność

integracja i 
partycypacja 

jawność i 
upublicznienie

Wspieranie 
decyzji wiedzą



STRUKTURA PLANU EWALUACJI 
PROGRAMU OPERACYJNEGO 2021-2027

RAMOWY ZAKRES 
PLANU

 główne cele planu i osadzenie procesu ewaluacji w logice interwencji publicznej
 synteza badań istotnych dla PO, ze wskazaniem luk wiedzy i potrzeb inf.
 opis wymiany doświadczeń oraz wiedzy pomiędzy zaangażowanymi podmiotami

ORGANIZACJA 
PROCESU EWALUACJI

 podmioty zaangażowane w procesu ewaluacji (JE, GSEiM, KM, itp.)
 sposoby przeprowadzenia ewaluacji, w tym typy realizowanych badań (wew. /

zew. / mix) i sposoby zapewnienia niezależności ewaluatorów
 działania na rzecz budowy potencjału ewaluacyjnego
 strategia upowszechniania wyników i wykorzystania ewaluacji w procesach

decyzyjnych polityk publicznych
 zasoby finansowe niezbędne do realizacji planu (z rozróżnieniem celów)
 gł. sposoby i mechanizm zapewnienia wysokiej jakości działań ewaluacyjnych

SPIS BADAŃ 
EWALUACYJNYCH

 tytuł badania i główny cel ewaluacji (wraz z funkcjami)
 uzasadnienie podjęcia badania, w tym wskazanie potrzeb informacyjnych lub

luk w bieżącej wiedzy, które badanie zaspokoić
 główne pytania / obszary badawcze wstępna lista 1-3 kluczowych zagadnień
 zarys metodyki badania (podejście badawcze i metody)
 zakres danych wraz z inf. o ich pozyskaniu
 budżet i termin zakończenia badania (kwartał gdy dostępny będzie raport.
Układ badań według chronologii ich realizacji.



GŁÓWNE KATEGORIE BADAŃ EWALUACYJNYCH 
W PERSPEKTYWIE 2021-2027

• do 31.01.2026 r.• do 30.06.2029 r.

• osadzone w istotnych 
momentach wdrażania 
polityki rozwoju

• tematyczne /problemowe
• na wniosek KJE
• weryfikujące cele 

pośrednie (do 2024 r.

•do 2 lat od przyjęcia 
programu

ewaluacja 
kryteriów 
i systemu 
wyboru 

projektów 

badania
ad hoc

pomiar 
wskaźników 

rezultatu 
długotermin
owego EFS+

ewaluacje 
wpływu 

wdrażanego 
programu



PODEJŚCIE DO PLANOWANIA EWALUACJILEARNING AGENDA - metoda 
planowania badań, tak by 
wspierały  procesy decyzyjne w 
polityce publicznej

koncentracja na kalendarium 
wydarzeń, które są ważne dla 

strategii  województwa / specyfiki 
regionu i działań na rzecz 

społeczeństwa / programu i 
wymagają wsparcia dowodami

przewidywanie potrzeb 
informacyjnych decydentów 

(użytkowników wiedzy)

łączenie różnych źródeł wiedzy 
(badania, dane, ekspertyzy) w 

jeden strumień informacji, który 
ma ułatwić decyzje

K R O K 1 Mapa interesariuszy
Kto będzie potrzebował wiedzy?

K R O K 2 Kluczowe momenty decyzji
Kiedy będzie potrzebna wiedza?

K R O K 3 Potrzeby i użytkownicy wiedzy

Odpowiedzi na jakie pytania będą  potrzebować 

użytkownicy wiedzy?

Źródła wiedzy i metody przekazu Jakich źródeł i
metod użyć by dostarczyć rzetelnych odpowiedzi?

Całościowe sprawdzenie
Patrząc na całość – czy plan jest spójny?

K R O K 4

K R O K 5 ✔
Dr hab. Karol Olejniczak  EGO s.c. & 
Uniwersytet SWPS
Dr hab. Dominka Wojtowicz
EGO s.c. & Akademia L. 
Koźmińskiego



Dziękuję za uwagę 
i zapraszam do współpracy


