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STRESZCZENIE RAPORTU KONCOWEGO Z BADANIA EWALUACYIJNEGO

pn. Efekty wsparcia w zakresie przygotowania terendw inwestycyjnych w wojewddztwie opolskim

WPROWADZENIE

Badanie zostato zrealizowane w okresie od paZzdziernika 2021 r. do czerwca 2022 r.} przez niezaleznego

Wykonawce zewnetrznego: Instytut Slgski w Opolu, na zamdéwienie
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego (Umowa
nr DRP/8/2021 z dnia 25 pazdziernika 2021 r.). W ramach badania
wypracowano informacje metodologiczng oraz raport koficowy.

CEL BADANIA

Gtéwnym celem badania byfa analiza i ocena wptywu interwencji
w zakresie przygotowania terendw inwestycyjnych na sytuacje spo-
teczno-gospodarcza, w tym rozwdj MSP, w wojewddztwie opolskim.

METODOLOGIA BADANIA

Przyjete w badaniu podtoze teoretyczne bazowato na koncepcji
ewaluacji opartej na teorii. Natomiast zastosowane w badaniu po-
dejscie metodologiczne oparto sie o triangulacje technik, zrédet da-
nych i podejs¢ badawczych, co uwiarygadnia uzyskane wyniki. Do ze-
brania niezbednych danych wykorzystano nastepujagce metody
i techniki badawczo-analityczne:

INFORMACIJA
METODOLOGICZNA

BADANIE EWALUACYINE PT..
EFEKTY WSPARCIA W ZAKRESIE PRZYGOTOWANIA TERENOW
INWESTYCYINYCH W WOJEWGDZTWIE OPOLSKIM

Opole, grudzier 20211

METODY | TECHNIKI ZRODLA DANYCH, W TYM RESPONDENCI

Desk Research

Analizie poddano dokumenty strategiczne i operacyjne, wnioski o dofinansowa-
nie projektéw w ramach Dziatania 2.2 RPO WO 2014-2020, informacje z Inter-
netowych baz danych nt. trenéw inwestycyjnych i systemu SL2014 oraz gminne
strony internetowe poswiecone terenom inwestycyjnym.

Ankiety telefoniczne
(CATI) i internetowe
(CAWI)

Zrealizowane wsrod:

= 51 gmin z obszaru wojewddztwa opolskiego (70% gmin);

= 44 firm, ktére zainwestowaty na przygotowanych w wojewddztwie opolskim
terenach inwestycyjnych (55% przedsiebiorstw objetych badaniem).

Zogniskowane wywiady
grupowe (FGI)

Zrealizowano trzy wywiady grupowe, wsrod:

=  beneficjentdw (skutecznych i nieskutecznych) Poddziatan 2.2.1,2.2.2i2.2.3
RPO WO 2014-2020 oraz przedstawicieli Specjalnych Stref Ekonomicznych
funkcjonujgcych na terenie wojewddztwa opolskiego;

= przedstawicieli Instytucji Zarzadzajacej RPO WO 2014-2020, Centrum Ob-
stugi Inwestora i Eksportera w Opolskim Centrum Rozwoju Gospodarki oraz
Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska;

=  przedstawicieli gmin ,,aktywnych inwestycyjnie” czyli gmin, ktére aktywnie
poszukujg inwestoréw tzn. posiadajg oferte w zakresie terendw inwestycyj-
nych zamieszczong w bazie terenéw inwestycyjnych PAIH lub COIl oraz
przedstawicieli inwestoréw tzn. przedsiebiorcéw, ktorzy zainwestowali na
terenie inwestycyjnym w woj. opolskim.

1 Raport koricowy i tabele rekomendacji, stanowigca zatacznik nr 1 do raportu, poprawiono w trybie gwaranc;ji

w lipcu 2022 r.




Indywidualne wywiady
pogtebione (IDI)

Zrealizowano 5 wywiadow z przedstawicielami gmin ,aktywnych inwestycyjnie”.

Warsztat ewaluacyjny

Zrealizowano z przedstawicielami Departamentu Funduszy Europejskich, Jed-
nostki Ewaluacyjnej i Departamentu Infrastruktury i Gospodarki Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Opolskiego oraz Opolskiego Centrum Rozwoju Go-
spodarki i Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska.

WYNIKI BADANIA (RAPORT KONCOWY)

Rozmieszczenie i powierzchnia terendw inwestycyjnych
Jak wynika z przeprowadzonej analizy rozmieszczenie prze-
strzenne terendw inwestycyjnych na obszarze wojewddz-
twa opolskiego, nie jest rownomierne. Najwiecej dostep-
nych terendw inwestycyjnych jest potozonych w powiecie
opolskim (36), strzeleckim (19) oraz nyskim (18). Najmniej
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w powiatach gtubczyckim (6) oraz namystowskim i kluczbor- 1‘“ T
skim (odpowiednio po 9). \

taczna powierzchnia dostepnych w woj. opolskim terendéw .
inwestycyjnych wynosi 4212,93 ha?. Dostepne tereny inwe-
stycyjne o najwiekszej powierzchni sg potozone w powia-
tach prudnickim (1072,08 ha), brzeskim (644,03 ha), miescie
Opolu (639,20 ha) oraz strzeleckim (591,03 ha).

Mapa 1 Liczba dostepnych terendw inwestycyjnych Mapa 2 Powierzchnia dostepnych terendw inwesty-
pofozonych na terenie powiatéw wojewddztwa opol- cyjnych potozonych na terenie powiatéw wojewddz-
skiego twa opolskiego w ha

myzkl, Lin,a0

117 107,08

Zrédto: Efekty wsparcia w zakresie przygotowania terenéw inwestycyjnych w wojewddztwie opolskim. Raport
koricowy, Instytut Slaski, Opole, czerwiec 2022.

2 Dane zebrane w toku badania CAWI oraz zamieszczone na stronach Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera
OCRG i Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.



Wsparcie RPO WO 2014-2020

W ramach Dziatania 2.2 RPO WO 2014-2020 ,,Przygotowanie terendw inwestycyjnych na rzecz gospo-
darki” ztozono dziewie¢ wnioskéw o dofinansowanie. Do dofinansowania zakwalifikowato sie osiem
ztozonych projektdw. Realizacja jednego z projektdw pt.: ,,Reaktywacja funkcji gospodarczych poprze-
mystowych terenédw inwestycyjnych przy ul. Nyskiej w Prudniku”, ktérego wnioskodawca byta gmina
Prudnik, nie doszta do skutku, poniewaz wnioskodawca zrezygnowat z jego realizacji na etapie oceny.
Do momentu realizacji badania zakorficzono siedem projektdéw, na terenie szesciu gmin: dwa projekty
w gminie Kedzierzyn-Kozle oraz po jednym na terenach gmin: Ujazd, Olesno, Opole, Prudnik oraz Nysa.
Natomiast jeden z zakwalifikowanych do dofinansowania projektéw pt.: ,,Uzbrojenie terenu WSSE przy
ul. Wotczynskiej w Kluczborku” jest obecnie w fazie realizacji.

Poniesione naktady

Analizujgc terytorialny rozktad poniesionych naktadéw nalezy stwierdzi¢, ze najwiecej srodkéw wydat-
kowano w ramach Poddziatania 2.2.2, na terenie m. Opole, co wynikato z realizacji projektu polegaja-
cego na budowie zespotu budynkdw wraz z otaczajacy infrastrukturg przez Park Naukowo-Technolo-
giczny. Natomiast jezeli chodzi o projekty zwigzane z uzbrojeniem terenéw inwestycyjnych w odpo-
wiednig infrastrukture techniczng, realizowane w ramach Poddziatan 2.2.1i 2.2.3, to najwyzsze kwoty
przeznaczono na ten cel w gminie Nysa (23 419 196,11 zt) oraz Ujazd (9 351 884,06 zt). Kolejne w gmi-
nie Kluczbork (3 444 068,52 zt), Olesno (3 381 859,94 zt) i Kedzierzyn Kozle (2 932 177,34 zt). A naj-
mniejszg w gminie Prudnik (371 454,50 zt).

Osiagniete rezultaty

Wskaznik produktu: powierzchnia przygotowanych terendéw inwestycyjnych wyniosta 125,64 ha przy
zatozonej wartosci docelowej 145,86 ha. Wartos$¢ wskaznika produktu uksztattowata sie zatem na po-
ziomie 86,13% zatozonej wartosci docelowej i nie zostata w petni osiggnieta. Majac jednak na wzgle-
dzie, ze osiggniete wartosci wskaznikdw pojawiajg sie w systemie monitorowania dopiero po zatwier-
dzeniu wnioskéw o ptatnosé¢, co w praktyce nastepuje jakis czas po zakonczeniu realizacji projektow,
szczegolnie jesli wnioski wymagajg dokonania korekt przez beneficjenta. Dodatkowo majgc na uwadze,
ze jeden z analizowanych projektéw znajduje sie obecnie w fazie realizacji, osiggniecie 100% wartosci
wskaznika wydaje sie by¢ realne.

Wskazniki rezultatu: w projekcie realizowanym w ramach Poddziatania 2.2.2 zatozone wskazniki zostaty
nie tylko osiggniete, ale i przekroczone. W projektach finansowanych ze srodkéw Poddziatania 2.2.3
jeden z trzech przyjetych do monitorowania wskaznikdw nie zostat osiggniety. Natomiast w Poddzia-
taniu 2.2.1 nie osiggnieto zadnego sposrdd zatozonych wskaznikdw. Niemniej jednak, poniewaz efekty
jakie majg przyniesc zrealizowane projekty, mogg zostaé¢ wykazane do konca 2023 r., z ostatecznym
whioskiem na temat tego czy i w jakim stopniu uda sie osiggnac to, co zaplanowano, warto poczekac
do konca okresu sprawozdawczego.

Bariery udziatu we wsparciu
Z analizy zgromadzonego materiatu badawczego wynika, ze zainteresowanie wsparciem oferowanym
w ramach Dziatania 2.2 RPO WO 2014-2020 ,,Przygotowanie terendw inwestycyjnych na rzecz gospo-
darki” nie byto duze. Wiekszo$¢ gmin nie tylko nie ztozyta, a nawet nie rozwazata ztozenia wniosku do
Programu, a niewielka liczba potencjalnych wnioskodawcéw, nawet jesli poczatkowo planowata ztoze-
nie wniosku, to finalnie odstgpita od takiego zamiaru. Podstawowymi czynnikami, ktére ograniczaty
zainteresowanie wsparciem, byty:

= |imity i ograniczenia natozone w SzOOP.

= trudnosci ze spetnieniem poszczegdlnych kryteriéw wybory projektéw (merytorycznych bez-

wzglednych oraz merytorycznych punktowych).
= kwestie finansowe w tym konieczno$¢ posiadana (zabezpieczenia) wktadu wtasnego.
= obawy przed ryzykiem niespetnienia zatozonych wartosci wskaznikéw.



Wsparcie komplementarne

Na terenach gmin, ktore realizowaty projekty w ramach Dziatania 2.2 RPO WO 2014-2020, jak i w po-
zostatych gminach woj. opolskiego, ktére nie realizowaty projektéw w ramach tego Dziatania, zrealizo-
wano szereg dodatkowych inwestycji majgcych na celu poprawe infrastruktury trendw inwestycyjnych.
Przedmiotowe dziatania byty realizowane zaréwno w obecnej perspektywie finansowej, jak i w po-
przednich okresach programowania. W grupie gmin, ktére wykorzystaty zewnetrzne finansowanie,
aby przygotowac zlokalizowane na swoim obszarze tereny inwestycyjne, jedenascie z nich siegneto po
srodki z RPO WO 2014-2020. Nieco wiecej, bo czternascie, skorzystato z finansowania w ramach RPO
WO 2007-2013. Trzy gminy skorzystaty ze wsparcia w ramach POIG 2007-2013. Natomiast dwie z nich
wykorzystaty srodki pochodzace ze ZPORR (2004-2006), a jedna z INTERREG IIIA (2004-2006).

Uzyskane efekty

W wyniku realizacji wsparcia finansowanego z Dziatania 2.2 RPO WO 2014-2020 oraz innych Zrddet
komplementarnych uzyskano efekt synergii, ktéry skutkowat powstaniem terendw inwestycyjnych,
wyposazonych w elementy uzbrojenia wymagane przez potencjalnych inwestoréw. Tym samym reali-
zacja projektéw przyczynita sie do stworzenia dogodniejszych warunkdéw dla rozwoju przedsiebiorstw
sektora MSP oraz oczekiwanej przez potencjalnych inwestoréw kompleksowej oferty inwestycyjnej.

Charakterystyka terenéw inwestycyjnych

Przewazajaca czesc zlokalizowanych na obszarze woj. opolskiego terenéw inwestycyjnych ma uregulo-
wang kwestie wtasnosci i jest objeta MPZP. Najczesciej cechuje je regularny, zblizony do prostokata
ksztatt, a na ich obszarze nie wystepujg bariery moggace utrudni¢ lokalizowanie przysztych inwestycji
(ograniczenia ekologiczne, przeszkody naziemne lub podziemne, ryzyka zalan lub obsunie¢ terenu).
W wiekszosci przypadkdw tereny inwestycyjne posiadajg dostep do bocznicy kolejowej, ale przewaznie
nie jest ona potozona bezposrednio na danym terenie. Zazwyczaj nie posiadajg drég wewnetrznych,
ale dysponujg drogami dojazdowymi, z reguty utwardzonymi o szerokosci do 7 m. Badane tereny od-
dalone sg od autostrady, ale znajdujg sie w poblizu wjazddw na drogi krajowe, a czas dojazdu do lotni-
ska od ich granicy nie przekracza dwdch godzin. W przewazajgcej mierze posiadajg dostep do pradu,
wody, kanalizacji, telefonu, a nieco rzadziej do gazu. Jednak przytgcza ww. mediéw najczesciej nie sg
potozone bezposrednio na dziatkach, a zwykle w odlegtosci do 200 m od ich granicy.

Ocena jakosci terendw inwestycyjnych?

Bazujac na przyjetym kryterium punktowym oraz analizie rozktadu modalnego wariantéw przyjetych
do oceny cech nalezy stwierdzi¢, ze wiekszos¢ terendw inwestycyjnych w woj. opolskim plasuje sie
grupie terendw charakteryzujacych sie sSrednig jakoscig. Przeprowadzona ocena wykazata takze, ze te-
reny inwestycyjne, na ktorych byty realizowane projekty wspotfinansowane ze srodkéw Dziatania 2.2.
RPO WO 2014-2020, cechujg sie zdecydowanie wyzszg jakoscig. Wysoka jakos¢ tych terendw nie zo-
stata jednak osiggnieta tylko i wytgcznie dzieki realizacji projektdw finansowanych w ramach Dziatania
2.2 poniewaz jak wynika z przeprowadzone] analizy, wiekszo$¢ gmin, ktdre skorzystaty ze wsparcia
w ramach tego Dziatania zrealizowata na obszarze swoich terenéw inwestycyjnych lub w ich bliskim
sgsiedztwie szereg projektéw komplementarnych finansowanych z Dziatania 6.1 RPO WO 2014-2020
oraz RPO WO 2007-2013 a takze POIG, co rdwniez wptyneto na poprawe ich jakosci.

Plany zwigzane z rozwojem terendéw inwestycyjnych

Prawie wszystkie gminy (95,45%), ktore posiadajg na swoim obszarze tereny inwestycyjne dostrzegajg
koniecznosé podjecia dalszych dziatan prowadzacych do podniesienia ich atrakcyjnosci. W wiekszosci
przypadkéw, aby zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ swoich terendw, badane gminy chciatyby realizowac inwesty-
cje w zakresie uzbrojenia (69,05%) oraz zmodernizowaé prowadzacg do nich infrastrukture drogowa
(52,38%). Nieco mniej niz potowa (45,24%) chciataby przejgé na wtasnosc te tereny, ktére sg w posia-

3 Ocena zostata przeprowadzona w stosunku do wszystkich terendw inwestycyjnych zlokalizowanych w woj. opol-
skim w tym tych, ktére zostaty przygotowane z wykorzystaniem srodkéw pochodzgcych z RPO WO 2014-2020
oraz innych srodkéw publicznych, komplementarnych do projektow realizowanych w ramach Dziatania 2.2.

4



daniu prywatnych wtascicieli. W 33,33% przypadkéw gminy stawiajg sobie za cel poprawe stanu infra-
struktury, ktdra jest juz na nich zlokalizowana. Niecata 1/4 spos$réd badanych JST, aby podnies¢ atrak-
cyjnosé posiadanych terendw ma zamiar wdrozy¢ usprawnienia w procesie obstugi inwestora (23,81%)
oraz podnies¢ efektywnosc realizowanych dziatarh promocyjnych (14,29%). Niewielki odsetek (11,90%)
planuje stworzyé w gminie wydziat/stanowisko zajmujgce sie terenami inwestycyjnymi. Natomiast naj-
mniej badanych dostrzega koniecznosé objecia terenédw MPZP (9,52%) oraz uregulowania ich stanu
prawnego (2,38%).

Wykres 1 Dziatania, ktdre zdaniem przedstawicieli badanych gmin nalezy podja¢, aby podnies¢ atrakcyjnosc te-
renéw inwestycyjnych potozonych w ich gminach?*

Uzbroi¢ tereny inwestycyine [N 69,05%
Poprawi¢ infrastrukture drogowa  [[INE 233%
Przejac¢ tereny inwestycyjne na wtasnosé przez gmine [N 45.24%
Poprawi¢ infrastrukture techniczna [N 33,33%

Uprosci¢ formalnosdi i skrocic czas oczekiwania na
: : N 23,81%
dostosowanie parametrow terenu do potrzeb...

Poprawi¢ promocie [ 14,29%

Stworzy¢ wydziat/ stanowisko zajmujace sie terenami .
inwestycyjnymi w gminie N 11,90%

Uaktualni¢ MPZP, uwzglednienie w nich terenow
; : B 0.52%
inwestycyjnych

Uregulowac stan prawny gminnych terenow

Q,
inwestycyjnych B 2,38%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CAWI. n=42

Kryteria wyboru terendw inwestycyjnych

Jak wynika z przeprowadzonej analizy, zbiér kryteriow w oparciu, o ktére przedsiebiorcy decyduja
o wyborze terenu pod inwestycje, jest bardzo zréznicowany. Nie da sie jednoznacznie stwierdzi¢, ktore
cechy odgrywajg najwazniejszg role w tym procesie. Z duzg dozg prawdopodobienstwa mozna jednak
whnioskowac, ze w pierwszej kolejnosci wybdr terenu pod inwestycje warunkujg jego cechy obiektywne
(powierzchnia oraz cena). W drugiej, znaczenie ma stopien jego skomunikowania mierzony dostepno-
$cig do sieci drég. Trzecim istotnym aspektem, jest dostepnosé do pracownikéw, a dopiero czwartym
uzbrojenie terenu w odpowiednig infrastrukture. Umiarkowane znaczenie majg oferowane zachety fi-
nansowe. Natomiast najmniejszg role odgrywaja: bliskos¢ osrodkdéw wsparcia przedsiebiorczosci, loka-
lizacja w poblizu miedzynarodowego lotniska oraz dostepnosc do linii kolejowej.

Mocne i stabe strony terendw inwestycyjnych
Zestawiajac zdiagnozowane oczekiwania z oceng jakosci przygotowanych w woj. opolskim terendw in-
westycyjnych, a takze z informacjami na temat podejmowanych przez gminy dziatan na rzecz przycia-
gniecia inwestoréw i promocji terendw inwestycyjnych, nalezy stwierdzié, ze:
1) mocng strong potoznych na obszarach gmin wojewddztwa opolskiego terenéw inwestycyjnych
jest ich wielkos$¢, uksztattowanie powierzchni oraz stosunkowo dobre skomunikowanie;
2) w kategorii wyzwan nalezy rozpatrywac stopien ich uzbrojenia oraz dostepnos¢ pracownikéw;

4 pytanie wielokrotnego wyboru. W zwigzku z mozliwoscig wyboru wiecej niz jednej odpowiedzi procenty nie
sumuja sie do 100%.



3) za stabg strone oferty inwestycyjnej regionu nalezy uznaé: stopien oferowanych inwestorom ulg
i preferencji finansowych oraz niewystarczajgce zaplecze kadrowe dla obstugi inwestorow.

Poziom inwestycji na przygotowanych terenach

W okresie od 1 stycznia 2014 r. do momentu realizacji badania w nieco ponad potowie gmin (52,27%),
ktére posiadajg na swoim obszarze wolne tereny inwestycyjne, zainwestowali przedsiebiorcy, w tym
takze z branz wskazanych jako specjalizacje regionalne. Analizujac liczebnos$¢ oraz rozktad inwestycji
W przestrzeni woj. opolskiego warto zauwazy¢, ze ponadprzecietng liczbg inwestoréw charakteryzuja
sie tereny potozone na obszarze osrodkéw subregionalnych i osrodka wojewddzkiego.

Kondycja przedsiebiorstw na przygotowanych terenach

W momencie rozpoczynania dziatalnosci na zlokalizowanych w woj. opolskim terenach inwestycyjnych,
ponad potowa z badanych firm (58,54%) posiadata status mikroprzedsiebiorstwa i zatrudniata od 0-9
0s6b. Firmy mate stanowity 17,07% badanej préby, a firmy srednie 21,95%. Najmniejszy odsetek sta-
nowity w badanej grupie duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce powyzej 250 oséb. Od rozpoczecia dzia-
talnosci do momentu realizacji niniejszego badania zmianie ulegt poziom zatrudnienia w wiekszosci
badanych firm. O 26,83 p. p. spadt odsetek firm mikro. Natomiast wyraznie zwiekszyt sie odsetek firm
matych, ktéry wzrdst o 12,20 p. p. oraz odsetek firm duzych, ktéry wzrdst 0 12,19 p. p. Zmianie ulegt
takze odsetek firm srednich, ktéry zwiekszyt sie 0 2,44 p. p.

Wykres 2 Zmiana poziomu zatrudnienia w firmach (lub ich filiach/zaktadach) zlokalizowanych na terenach inwe-
stycyjnych w woj. opolskim®
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI. n=41

Warto takze zauwazy¢, ze przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenach inwestycyjnych woj. opolskiego
zamierzajg sie rozwijac. Zatrudnienie nowych pracownikéw planuje bowiem ponad potowa badanych
firm (59,1%).

Wykres 3 Plany zwigzane z zatrudnieniem w przeciggu najblizszych trzech miesiecy nowych pracownikow w fir-
mie lub jej filii/zaktadzie dziatajgcym na terenie inwestycyjnym zlokalizowanym w wojewddztwie opolskim (z wy-
taczeniem pracownikéw planowanych do zatrudnienia na umowy cywilno-prawne i pracownikéw tymczasowych)

m Tak, planujemy zatrudnic
pracownikow

= Nie, nie planujemy zatrudniac
pracownikow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania CATI. n=44

5> Dane dotyczg przedsiebiorcéw z grupy inwestoréw oraz grupy najemcow.
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Ocena wptywu interwencji w zakresie przygotowania terendw inwestycyjnych na sytuacje spo-
teczno-gospodarcza, w tym rozwéj MSP, w wojewddztwie opolskim

Interwencje w zakresie przygotowania terendw inwestycyjnych wptynety pozytywnie na sytuacje spo-
teczno-gospodarcza w regionie oraz sytuacje firm z sektora MSP, co obrazuje zaréwno wzrost poziomu
zatrudnienia w firmach zlokalizowanych na przygotowanych terenach inwestycyjnych, jak i ich plany
w zakresie zatrudnienia nowych pracownikéw. Wart podkreslania wydaje sie takze fakt, ze planow za-
trudnieniowych nie ogranicza wystepowanie Pandemii COVID-19. Moze je jednak ograniczy¢ przybie-
rajacy na sile konflikt za wschodnig granica kraju.

ZALECENIA — POZIOM REGIONALNY

Bazujac na wynikach uzyskanych w toku realizacji badania w przysztej perspektywie finansowej, pro-

ponuje sie realizacje zbioru usystematyzowanych dziatan prowadzacych do wzrostu atrakcyjnosci in-

westycyjnej regionu:

1. Opracowanie nowego programu lub aktualizacja istniejgcych dokumentdéw (np. ,Analiza w zakre-
sie determinant naptywu/odptywu kapitatu z woj. opolskiego. Raport koricowy”), ktére pozwolg
wprowadzi¢ dziatania w zakresie wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa opolskiego,
zgodnego z regionalnymi dokumentami strategicznymi (m.in. SRWO 2030, RSI 2027). Program po-
winien uwzglednia¢ m.in. rozwigzania dla sredniej i wysokiej jakosci terenéw inwestycyjnych,
na ktérych przez relatywnie dtugi czas nie ulokowano inwestycji.

2. Aktualizacja bazy wiedzy o gminach i potozonych na ich obszarze terenach inwestycyjnych
(http://coi.opolskie.pl/) w oparciu o wyniki badan jakosciowych oraz informacje pochodzace z in-
nych zrédet niz statystyka publiczna. Okresowe monitowanie gmin odnosnie informacji o zmianach
w zakresie terendw inwestycyjnych na ich obszarze lub umozliwienie bezposredniego zasilania
bazy danymi przez pracownikéw gmin.

3. Przekazywanie informacji o mozliwosci dofinansowania przez JST realizacji inwestycji majacych na
celu uzbrajanie terenéw inwestycyjnych finansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

4. Wprowadzenie do FEO 2021-2027 zapiséw umozliwiajacych realizacje inwestycji majgcych na celu
poprawe jakosci drdg lokalnych o charakterze dostepowym, stanowigcych brakujace potgczenie
zaréwno do terendw inwestycyjnych jak i sieci TEN-T.

5. Wprowadzenie do FEO 2021-2027 zapisow umozliwiajgcych przeprowadzenie analizy rynku pracy
uwzgledniajacej zapotrzebowanie na ustugi szkoleniowe podnoszace kwalifikacje i kompetencje
pracownikéw gmin w zakresie obstugi przed i poinwestycyjnej obejmujgce m.in.: efektywne stoso-
wanie zachet inwestycyjnych, doradztwo w zakresie internetowych narzedzi promocji gminy i te-
rendw inwestycyjnych.

6. Kontynuacja wspierania realizacji ustug szkoleniowych podnoszacych pozgdane przez pracodaw-
cow kwalifikacje oséb dostepnych na gminnych rynkach pracy. Wspieranie inicjatyw obejmujacych
relokacje do wojewddztwa opolskiego specjalistéw posiadajgcych wysokie kwalifikacje.

7. Realizacja dziatan promujacych wspdtprace w formule partnerstwa publiczno-prywatnego,
ze szczegblnym uwzglednieniem tych dziatan, ktére w dotychczasowym doswiadczeniu organéw
samorzgdu wojewddztwa opolskiego wykazywaty najwiekszg skutecznosc i wedtug ich wiedzy bedg
najefektywniejsze w obszarze partnerstwa prywatno-publicznego.

8. Kontynuacja dziatan majgcych na celu wspieranie wspoétpracy oraz partnerstw pomiedzy firmami
z sektora MSP a duzymi przedsiebiorstwami w uktadzie wewnatrzregionalnym.

ZALECENIA — POZIOM LOKALNY

W trakcie analizy i opracowywania danych na potrzeby niniejszego badania rola, jakg odgrywaty gminy
i pracownicy gminnych urzeddw, czesto byta istotna w pozyskiwaniu inwestordw i ksztattowaniu kli-
matu dla inwestycji. Kilkukrotnie w kontekscie terendw inwestycyjnych w wojewddztwie opolskim na-
sunety sie ogdlne sugestie, ktére zastosowane przez gminy i pracownikéw gminnych urzedéw, mogtyby
pozytywnie oddziatywaé na lokalng i regionalng atrakcyjnos¢ inwestycyjna.



Sugestie, ktére odnoszg sie do duzej czesci gmin w wojewddztwie opolskim obejmuja:

1.

10.

Biezgce przekazywanie informacji o terenach inwestycyjnych ulokowanych na terytorium gminy
do bazy danych o terenach inwestycyjnych prowadzonej przez OCRG (http://coi.opolskie.pl/)
zwiekszytoby widocznos¢ terendw inwestycyjnych i umozliwito ich szybszg i szerszg promocje.

Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw gmin w zakresie obstugi przed- i poinwestycyjnej,
z uwzglednieniem efektywnego stosowania zachet inwestycyjnych mogtoby pozytywnie wptyngé
na relacje gmin z inwestorami i potencjalnymi inwestorami.

Modernizacja stron internetowych uwzgledniajgca nowoczesne narzedzia promocji gminy, w tym
terendw inwestycyjnych, mogtaby pozytywnie oddziatywac na postrzegang atrakcyjnos¢ gminy
i utatwi¢ dostep do najwazniejszych informacji, w tym o lokalnym rynku pracy.

Rozwazenie szerszego stosowania partnerstwa publiczno-prywatnego w kontekscie przygotowy-
wania i wykorzystywania terendw inwestycyjnych.

Kontynuacje lub wprowadzenie przemyslanej, ciggtej, spdjnej polityki inwestycyjnej na poziomie
gminy realizowanej w oparciu o wykorzystanie zréznicowanych zewnetrznych i wewnetrznych zré-
det finansowania.

Kontynuacje lub rozpoczecie prac nad poprawg wewnetrznych uktadéw komunikacyjnych na tere-
nach inwestycyjnych oraz ich dalsze uzbrajanie (np. poprzez doprowadzanie sieci elektrycznej
i wodno-kanalizacyjnej do dziatek).

Podjecie starai na rzecz wzmocnienia zachet fiskalnych w postaci ulg podatkowych oraz zachet
finansowych w postaci subsydiéow infrastrukturalnych, kredytow inwestorskich, partycypacji
w kosztach inwestycji. Odpowiednie zachety mogg podnies¢ atrakcyjnos¢ inwestycyjng gminy.

Podjecie préb ustalenia stanu prawnego i majatkowego terendw inwestycyjnych o niejasnym sta-
tusie, co mogtoby poprawié atrakcyjno$é tych terenow.

Rozwazenie przygotowania zarysu koncepcji adaptacyjno-planistycznych dla terenéw inwestycyj-
nych typu brownfield znajdujgcych sie na obszarze gminy, mogacych ukazaé potencjat inwestycyjny
tych obszaréw.

Powotanie stanowiska lub komérki organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge inwestoréw i kon-
takt z potencjalnymi inwestorami utatwitoby interakcje inwestoréw z urzedem oraz mogtoby pod-
nies¢ skutecznosé promocji oferty inwestycyjnej gminy.



