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Dokument opracowany na podstawie:

Wytyczne w zakresie zagadnien zwiqgzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych
na lata 2014-2020

ktore odwotujg sie do:

Rozporzgdzenia delegowanego Komisji (UE) nr 480/2014 z dnia 3 marca 2014 r. uzupetniajgcego rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 1303/2013 ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce
przepisy ogdlne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego.

Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczqce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogdlne dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce rozporzqdzenie Rady (WE)
nr 1083/2006.
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A. Identyfikacja projektu

A.1 Informacje na temat koncepcji projektu oraz jego logicznych ram

Prezentacja projektu jako przedmiotu realizowanego przedsiewziecia wraz z opisem, podaniem podstawowych parametréow technicznych, catkowitym
kosztem inwestycji, wysokoscig kosztow kwalifikowanych, lokalizacjg, poziomem dofinansowanie itd.)

Zarys i ogdlny charakter projektu.

Catkowita wartos¢ kosztow
kwalifikowanych.

Dofinansowanie projektu stanowi
Pomoc publiczng? (Tak lub NIE).

Projekt nalezy do jednej z kategorii
projektéw generujgcych dochod?
(TAK lub NIE).

Projekt stanowi samodzielng jednostke
analizy? (TAK lub NIE).

W sytuacji gdy projekt nie stanowi samodzielnej jednostki (pod katem operacyjnosci, jest np. jedng z faz wiekszego przedsiewziecia) nalezy rozszerzy¢ przedmiot analizy o dodatkowe zadania
inwestycyjne, ktére beda rozpatrywane catosciowo, jako jeden projekt. Nalezy pamietac, aby w sztuczny sposdb nie rozszerzac zakresu projektu poprzez uwzglednianie zadan inwestycyjnych,
ktore nie maja wptywu na zapewnienie operacyjnosci tego projektu, a ponadto mogg stanowi¢ samodzielng jednostke analizy, za$ ich cele nie sg bezposrednio powigzane z celami projektu
(szczegdtowe informacje zawarte w Przewodniku AKK - Przewodnik po analizie kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych ang.Guide to cost-benefit analysis of investment projects,
Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020. Dokument (w wersji anglojezycznej) dostepny jest pod adresem:
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/11974/Przewodni_AKK wersja angielska.pdf ;wersja polskojezyczna dostepna pod adresem:
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/11975/Przewodnik AKK wersja polskojezyczna.pdf.

Analiza w kontekscie catego uktadu
infrastruktury, tj. funkcjonalne
i rzeczowe powigzania miedzy danym
projektem a istniejgcq infrastruktura.



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/11974/Przewodni_AKK_wersja_angielska.pdf
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/11975/Przewodnik_AKK_wersja_polskojezyczna.pdf

B. Definicja celéw projektu
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B1. Zdefiniowanie celéw projektu

Prosze o dokonanie odniesienia do celéw projektu zgodnych z celami realizowanymi w ramach osi priorytetowej, w ramach ktérej sktadany jest dany
whniosek. Cele projektu, zaréwno bezposrednie, jak i posrednie powinny zostaé¢ okreslone w oparciu o analize potrzeb danego srodowiska spoteczno-
gospodarczego, z uwzglednieniem zjawisk najbardziej adekwatnych do skali oddziatywania projektu.

Jakie korzysci spoteczno-gospodarcze pozwoli
wdrozy¢ realizowany projekt?

Czy realizowane w ramach projektu cele sg ze
sobg logicznie powigzane?

Skwantyfikowanie realizowanych celdw
(okreslenie wartosci bazowych i docelowych
wraz z metodg pomiaru poziomu ich
osiggniecia).

Prosze wykaza¢ logiczne powigzanie projektu z
o0golnymi celami realizacji osi priorytetowej
RPO WO 2014-2020, w ramach ktérej jest
realizowany przedmiotowy projekt.
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C. Analiza instytucjonalna i wykonalnosci projektu

C.1 Analiza instytucjonalna

Prosze przedstawi¢ informacje na temat:

- bezposrednich i posrednich grup docelowych projektu oraz problemoéw ich dotykajgcych,

- instytucji/oséb zaangazowanych w realizacje projektu, wtgcznie z podziatem odpowiedzialnosci,
- powigzan z innymi podmiotami, ktére znajdujg sie w polu oddziatywania projektu,

- wilasciciela inwestycji po jej zakonczeniu,

- rozwigzan zwigzanych z udostepnieniem przedmiotowej infrastruktury podmiotom trzecim.
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C.2 Analiza wykonalnosci projektu

Prosze o zidentyfikowanie mozliwych do zastosowania rozwigzan inwestycyjnych, ktére mozna uznaé¢ za wykonalne m.in. pod wzgledem technicznym,
ekonomicznym, Srodowiskowym i instytucjonalnym. Ponadto, prosze opisa¢ kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, w tym stan formalno-prawny
nieruchomosci, gruntéw. W punkcie nalezy wymienic¢ wszystkie dokumenty warunkujgce wykonanie inwestycji np. pozwolenie Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkdw, Decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia, pozwolenie na budowe.
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C.3 Zgodnosc z polityka konkurencji (pomoc publiczna)

Prosze wskazac czy:
a) wnioskodawca prowadzi/bedzie prowadzit dziatalno$é gospodarczg i jaki jest/bedzie jej zakres?
b) na jaki cel beneficjent przeznacza/bedzie przekazywat Srodki uzyskane z prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej?

Dodatkowo nalezy przeprowadzi¢ test pomocy publicznej odnoszacy sie do ponizszych warunkéw:
a) transfer srodkéw publicznych,

b) korzysé¢ ekonomiczna,

c) selektywnosé¢,

d) wptyw na konkurencje,

e) wptyw na wymiane handlowa.
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D. Analiza popytu oraz opcji

D.1 Analiza popytu

Prosze o zidentyfikowanie i ilosciowe okreslenie spotecznego zapotrzebowania na realizacje przedmiotowe]j inwestycji. W analizie prosze uwzglednic¢ zaréwno
biezgcy (w oparciu o aktualne dane) jak réwniez prognozowany popyt (w oparciu o prognozy uwzgledniajgce m.in. wskazniki makroekonomiczne i spoteczne).
Analize prognozowanego popytu nalezy przeprowadzi¢ dla scenariusza z inwestycjg oraz bez inwestycji. Ponadto, analiza ta powinna odwotywac sie do kwestii
biezgcego oraz przysztego zapotrzebowania inwestycji na zasoby, przewidywanego rozwoju infrastruktury, oraz efektu sieciowego (jezeli wystepuje lub moze
wystgpi¢ w wyniku realizacji inwestycji). Ponizej prosze przedstawi¢ ogdlne zatozenia dla przedmiotowe]j analizy. Wtasciwa analiza popytu prezentowana jest

w zatgczniku.
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D.2 Analiza opgji

Przedmiotowa analize nalezy przeprowadzi¢ w dwdéch etapach:

1. etap pierwszy - analiza strategiczna - koncentruje sie na podstawowych rozwigzaniach o charakterze strategicznym (np. odpowiada na pytanie, czy bardziej
korzystna bedzie modernizacja juz funkcjonujacej infrastruktury, czy tez budowa nowej). Co do zasady etap ten przyjmuje forme analizy wielokryterialnej
i opiera sie na kryteriach jakosciowych.

Przyktadowe kryteria jakosciowe dla realizowanej inwestycji infrastrukturalnej w zakresie rozwigzan technologicznych.

Standard wykonczenia inwestycji

Posiadana baza sprzetowa i maszynowa

Otoczenie inwestycji (np. sgsiedztwo)

2. etap drugi - analiza rozwigzan technologicznych - na tym etapie nalezy przeanalizowaé poszczegdlne rozwigzania pod katem technologicznym.
Do przeprowadzenia tego etapu zazwyczaj zastosowanie majg metody oparte na kryteriach ilosciowych.

Przyktadowe kryteria ilosciowe dla realizowanej inwestycji infrastrukturalnej w zakresie rozwigzan technologicznych.

Stopien wykorzystania powierzchni zabudowy

Koszt realizacji (budowy 1 m? powierzchni
uzytkowej)

Koszt przygotowania terenu

Dopuszczalne jest zaprezentowanie przedmiotowej analizy w dodatkowym zatgczniku (odrebnym arkuszu excel).
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D.3 Przyjete rozwigzanie

Jako podsumowanie analizy wykonalnosci (pkt C.2), popytu oraz opcji nalezy przedstawi¢ dokonany wybor przyjetego do zastosowania rozwigzania wraz
ze stosownym uzasadnieniem.
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E. Zastosowane uproszczone metody rozliczania wydatkow

E.1 Wskazanie wybranej uproszczonej metody rozliczania wydatkéw

Prosze o przedstawienie uproszczonej metody rozliczania wydatkéw zgodnej z zapisami zawartymi w pkt. 8 Regulaminu konkursu.

E.2 Metodologia obliczen dla kosztow rozliczanych wg. metody uproszczonej

Prosze o przedstawienie metodologii obliczen, okreslonej w Wytycznych w zakresie kwalifikowalnosci wydatkdw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci na lata 2014-2020, dla kosztéw rozliczanych wg. metody uproszczonej wskazanej

w pkt. E.1.

E.3 Koszty posrednie w projekcie

Nalezy zwrdci¢ uwage , iz kwota nie moze by¢ wyzsza niz wynikajaca z okreslonych limitéw % dla danego dziatania/poddziatania

Wohisac rzeczywisty % kosztow posrednich
w projekcie
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F. Analiza finansowa

F.1 Analiza finansowa

Przeprowadzenie analizy finansowej ma na celu w szczegdlnosci:

- ocene finansowej rentownosci inwestycji i kapitatu krajowego poprzez ustalenie wartosci wskaznikdw efektywnosci finansowej projektu,
- weryfikacje trwatosci finansowej projektu,

- ustalenie wiasciwego (maksymalnego) dofinansowania z funduszy UE (w przypadku stosowania luki w finansowaniu).

Analize finansowg przeprowadza sie w oparciu o metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF) charakteryzujgca sie nastepujgcymi cechami:

- obejmuje skonsolidowang analize finansowg, prowadzong jednoczesnie z punktu widzenia wtasciciela infrastruktury, jak i podmiotu gospodarczego jg
eksploatujacego,

w przypadku gdy sg oni odrebnymi podmiotami,

- co do zasady uwzglednia wytacznie przeptywy srodkdw pienieznych, tj. rzeczywistg kwote pieniezng wyptacang lub otrzymywang przez dany projekt.
Pominiete zostajg takie pozycje rachunkowe jak amortyzacja czy rezerwy na nieprzewidziane wydatki,

- uwzglednia przeptywy srodkéw pienieznych w roku, w ktédrym zostaty dokonane i ujete w danym okresie odniesienia. Wyjatkiem sg naktady inwestycyjne
poniesione na realizacje projektu przed pierwszym rokiem okresu odniesienia - wydatki tego typu powinny zosta¢ uwzglednione w pierwszym roku odniesienia,
w wartosciach niezdyskontowanych,

- gdy okres ekonomicznej uzytecznosci aktywow trwatych projektu przekracza przyjety okres odniesienia uwzglednia sie wartosc rezydualng,

- uwzglednia wartos¢ pienigdza w czasie przy sumowaniu przeptywéw finansowych w réznych latach.

W zaleznosci od kategorii inwestycji analize finansowg przeprowadzamy metodg standardowg lub ztozong. Zatozenia niezbedne do sporzadzenia analiz finansowych
wraz z metodologig wyboru odpowiedniej metody przeprowadzenia analizy zostaty zawarte w Wytycznych w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem
projektow inwestycyjnych, w tym projektow generujgcych dochdd i projektow hybrydowych na lata 2014-2020.

W przypadku projektéw nie generujgcych przychodéw mozna zastosowac tzw. uproszczong analize finansowg, ktéra ograniczytaby sie jedynie do prezentacji:
planu naktadéw, zrodet finansowania, kosztéw operacyjnych projektu oraz weryfikacji trwatosci finansowej projektu.
\Wtasciwa analiza finansowa prezentowana jest w zatgczniku (odrebnie dla metody standardowej oraz ztozonej).
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Zatozenia do projekcji dla projektu:

Stopa dyskontowa zastosowana w analizie finansowej
(4% lub 6%):

Stopa podatku dochodowego:

Stawki podatku VATdla poszczegdlnych kategorii kosztow:

kategorianr 1

kategoria nr 2

kategoria nrn

Zastosowane stawki amortyzacji z wyszczegdlnieniem grup srodkow
trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych:

grupanrl

grupa nr 2

grupa nrn

Okres odniesienia (zgodnie z Wytycznymi MIiR):
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Naktady inwestycyjne w projekcie:

Nakfady inwestycyjne

Nakfady odtworzeniowe

Przychody operacyjne projektu:

Program sprzedazy

Prognozowane opfaty (taryfy, ceny)

Inne przychody

Koszty operacyjne projektu

Kapitat obrotowy (w dniach)

Zapasy (bez amortyzacji)

Naleznosci krétkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe
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W przypadku projektow nie generujgcych dochodéw mozna zastosowac uproszczong analize finansowga ograniczajacg sie jedynie do prezentaciji:

- planu naktadéw,

- kosztéw operacyjnych,

- prezentacji zrodet finansowania,
- weryfikacji trwatosci projektu.
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G. Analiza ekonomiczna

G.1 Analiza ekonomiczna

Sporzgdzenie analizy kosztow i korzysci wynika z koniecznosci oszacowania kosztéw i korzysci projektu z punktu widzenia catej spotecznosci. W zaleznosci od rodzaju
projektu moze ona przybrac forme analizy ekonomicznej badz tez analizy efektywnosci kosztowej.

I. W sytuacji gdy realizowany projekt jest zaliczany do grupy duzych projektéw, zgodnie z art.101 lit. e) rozporzadzenia nr 1303/2013 wnioskodawca zobowigzany jest
do przeprowadzenia petnej analizy kosztéw i korzysci. W przypadku pozostatych projektdw (nie zaliczanych do duzych projektéw) zaleca sie, aby analiza ekonomiczna
zostata przeprowadzona w sposdb uproszczony i opierata sie na oszacowaniu ilosciowych i jakosciowych skutkéw realizacji projektu. W przypadku takim konieczne
jest opisanie wszystkich znaczacych dla projektu efektéw srodowiskowych, gospodarczych i spotecznych oraz - jesli to mozliwe - zaprezentowanie ich w kategoriach
ilosciowych. Wnioskodawca moze odniesc sie do analizy efektywnosci kosztowej wskazujac, ze realizacja danego projektu inwestycyjnego stanowi dla spoteczenstwa
najtanszy wariant. Prosze mie¢ na uwadze, iz ze wzgledu na koniecznos$¢ spetnienia kryteriéw wyboru projektéw odnoszacych sie do wartosci wskaznika ENPV
konieczne jest przeprowadzenie analizy kosztow i korzysci w petnym zakresie.

IIl. W przypadku gdy korzysci danego projektu sg bardzo trudne, niemozliwe do oszacowania natomiast wymiar kosztéw mozna okreslic z duzym
prawdopodobienstwem (dot. duzych projektéw) analiza kosztow i korzysci mozie przybra¢c forme analizy efektywnosci kosztowej (AEK).
Analiza efektywnosci kosztowej jest tez dopuszczalna dla projektéw nie zaliczanych do grupy duzych projektow po spetnieniu przez nie ww. warunku.

Il. Dalszg czescia analizy (dla wszystkich projektdw) jest analiza ryzyka i wrazliwosci (ocena ryzyka), ktérej sporzadzenie pozwala na oszacowanie trwatosci finansowej
inwestycji finansowanej z funduszy UE. Ocena ryzyka ma za zadanie wskazaé, iz okreslone czynniki ryzyka nie spowodujg utraty ptynnosci finansowej. Wymaga ona
przeprowadzenia jakoSciowej analizy ryzyka oraz analizy wrazliwosci. W uzasadnionych przypadkach analiza ryzyka moze by¢ uzupetniona
o ilosciowa analize ryzyka. Analiza wrazliwosci ma wskazac jakie zmiany w wartosciach zmiennych krytycznych projektu wptyng na wyniki analiz przeprowadzonych
dla projektu (FNPV/C, FNPV/K oraz ENPV) oraz trwato$¢ finansowa. Zmienne poddane analizie w ramach analizy wrazliwosci powinny by¢ dobrane w sposéb
odpowiadajgcy specyfice projektu, sektora lub beneficjenta. Wyniki analizy s3 prezentowane w zataczniku.
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Zatozenia do projekcji dla projektu :

Stopa dyskontowa zastosowana w analizie ekonomicznej 5,0%

Przyktadowe zmienne jakie moga zostaé poddane analizie w ramach analizy wrazliwosci:

- prognozy makroekonomiczne okreslone w scenariuszach makroekonomicznych,
- nakfady inwestycyjne,

- prognoza popytu,

- ceny oferowanych ustug,

- ceny jednostkowe gtéwnych kategorii kosztdw operacyjnych lub poziom kosztow
operacyjnych ogétem,

- zmonetyzowane koszty efektu zewnetrznego przyjete w analizie

JakosSciowa analiza ryzyka powinna obejmowac¢ nw. elementy:

a) Lista ryzyk, na ktdére narazony jest projekt,

b) Matryce ryzyka prezentujaca dla kazdego ze zidentyfikowanych ryzyk:
- mozliwe przyczyny niepowodzenia,
- powigzanie z analizg wrazliwosci (gdy ma zastosowanie),

- przypisanie poszczegolnym ryzykom (jednej z pieciu kategorii prawdopodobieristwa: marginalne,
niskie, Srednie, wysokie, bardzo wysokie oraz jednej z pieciu kategorii wptywu: nieistotny, niewielki,

$redni, znaczacy, duzy),

- ustalenie poziomu ryzyka stanowigcego wypadkowa prawdopodobieristwa wystgpienia danego

ryzyka i stopnia jego wptywu.

c) ldentyfikacja dziatan zapobiegawczych i minimalizujacych,

d) Interpretacja matrycy ryzyk, w tym ocena ryzyk rezydualnych, czyli ryzyk nadal pozostatych po

zastosowaniu dziatan zapobiegawczych i minimalizujgcych.
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H. Specyficzne analizy dla danego rodzaju projektu/sektora

H.1 Dziatanie 6.1 Infrastruktura drogowa

Dla przygotowania i oceny projektdw infrastruktury drogowej kluczowe znaczenie majg prognozy ruchu. To od nich, obok oszacowania kosztéw inwestycyjnych,
zalezy wynik analizy ekonomicznej. Dlatego nalezy zwré¢ szczegdlng uwage na poprawnos$é przeprowadzenia prognoz ruchu.

Szczegbétowe wytyczne i zasady przeprowadzania pomiardw ruchu i prognozowania ruchu pojazdéw przedstawione sg na stronie internetowej Generalnej Dyrekgji
Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA). Zakres prognoz ruchu zalezy od typu oraz wartosci przedsiewziecia, dlatego tez nalezy postepowac zgodnie z Instrukcjg
oceny efektywnosci ekonomicznej przedsiewzie¢ drogowych i mostowych opracowang przez Instytut Badawczy Drég i Mostow.

Do przeprowadzenia analizy ekonomiczno-spotecznej, analizy finansowej, oraz oceny ryzyk w projekcie oraz jego wptywu na zatrudnienie zaleca sie stosowanie
podstawowych zasad z podrecznika Niebieska Ksiega sektor infrastruktura drogowa.

Dokument dostepny jest na stronie internetowej http://rpo.opolskie.pl/ w zaktadce zapoznaj sie z prawem i z dokumentami/pozostate.
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I. Odniesienie do kryteridw oceny projektu.

Zatqcznik nr 5 do Regulaminu konkursu:
Dziatanie 6.1 Infrastruktura drogowa RPO WO 2014-2020
grudzieri 2016 r.

1.1 Kryteria merytoryczne szczegétowe

Nalezy dokona¢ odniesienia do kryteriéw oceny projektu przedstawionych w zatgczniku nr 8 do Regulaminu konkursu.

TEN-T oraz wptywa na rozwdj europejskiego jednolitego
obszaru transportowego

Nr Nazwa kryterium Uzasadnienie spetnienia
Inwestycja dotyczy infrastruktury o znaczeniu
1 regionalnym, przyczynia sie do poprawy potgczen z siecig

Zgodnosc z aktami prawnymi dotyczgcymi parametrow

2 . . I
technicznych projektowanych obiektow

3 | Poprawnosc analizy finansowo —ekonomicznej

4 | Zapewnienie standardu nosnosci 115 kN/o$
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1.2 Kryteria merytoryczne punktowane

Nalezy dokona¢ odniesienia do kryteriéw oceny projektu przedstawionych w zatgczniku nr 8 do Regulaminu konkursu.

Nr

Nazwa kryterium

Uzasadnienie/obliczenia wraz z metodologia

Realizacja celéw osi priorytetowej

Naktad jednostkowy 1:
wydatki kwalifikowalne inwestycji/dtugos¢

2 . . . .
zrealizowanej w ramach projektu infrastruktury
drogowej
3 Nakfad jednostkowy 2:
wydatki kwalifikowalne inwestycji/liczba uzytkownikéw
4 | Projekt realizuje wskaznik z ram wykonania
5 |Srednie dobowe natezenie ruchu (SDR)
6 Elementy infrastruktury drogowej

wplywajace na poprawe bezpieczenstwa ruchu
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Projekt zawiera elementy infrastruktury drogowej

zmniejszajacej presje na Srodowisko naturalne
8 Komplementarnos¢ projektu z innymi inwestycjami
drogowymi
Wykorzystanie elementéw podlegajacych recyklingowi
9 |(elementy starej drogi, ttuczen) w ramach realizowanej
inwestycji drogowej
10 | Projekt wspiera dziatania rewitalizacyjne
11 | Projekt realizowany w partnerstwie
12 | Udziat sSrodkéw wtasnych wyzszy od minimalnego
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J. Promocja projektu

J.1 Promocja projektu

Prosze przedstawi¢ forme dziatan promocyjnych i opisa¢ promocje projektu zgodnie z wytycznymi ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego w zakresie
informacji i promocji (dokument dostepny na stronie www.mr.gov.pl).
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Oswiadczenie Wnioskodawcy:

Oswiadczam(y), ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym dokumencie sg prawdziwe, przedstawione

w sposob rzetelny oraz przygotowane w oparciu o najpetniejszg wiedze dotyczacg Wnioskodawcy oraz perspektyw
i mozliwosci jego rozwoju.

Podpis osoby/oséb uprawnionej/uprawnionych do wystepowania w imieniu Wnioskodawcy:

Imie i Nazwisko

Funkcja

Data

Podpis

Imie i Nazwisko

Funkcja

Data

Podpis

* w razie koniecznosci nalezy powielié
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